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Malnahmen zur Innovation in der Lehre im digitalen Zeitalter:
Rahmenbedingungen und Anreizsysteme ftr Lehrende
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Abstract: Vor dem Hintergrund der Auseinandersetzung mit der Digitalisierung im Hochschulsystem werden ausgewahlte
Aktivitaten fur eine innovative Lehre in den Fokus genommen. Im Mittelpunkt der Betrachtung stehen die Hochschul-
lehrenden. Zentrale Fragen, denen dabei nachgegangen wird, lauten: Wie kdnnen Lehrende im digitalen Zeitalter ihre Lehre
innovativ gestalten? Welche Rahmenbedingungen und Anreizsysteme in der Lehr- Lernkultur von Hochschulen fir
angewandte Wissenschaften sind dafiir notwendig, um eine in die Breite zielende Teilhabe an digitalen Lehr-Lernformaten zu
erreichen? In einem exemplarischen Uberblick bereits realisierter Vorhaben aus dem nationalen Hochschulraum werden
Good-Practice-Beispiele, deren Wirksamkeit teilweise dokumentiert ist, skizziert. Die aus dieser Ubersicht abgeleiteten
MafRnahmen kénnen im weiteren Prozess der Erschliefung digitaler Chancen fir die Lehre an der Hochschule Osnabriick zur
Orientierung dienen.
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1 Einleitung

Vor dem Hintergrund der Auseinandersetzung mit und um die Digitalisierung im Hochschulkontext nimmt der
vorliegende Beitrag ausgewéhlte Aktivitaten fiir eine innovative Lehre in den Fokus. Denn politisch intendierte
Reformen und gesellschaftliche Prozesse treiben in der Hochschullehre die Entwicklung internationaler
Lernwelten an [Kal9]. So sind auch im Hochschulraum die Veranderungen fast aller gesellschaftlichen Beziige
durch die Digitalisierung im vollen Gange. Mal offensiver, mal zuriickhaltender, aber jedenfalls doch
unausweichlich findet dort auch in einem Kernbereich - dem von Studium und Lehre - zunehmend eine
produktive Auseinandersetzung mit der Digitalisierung als Gegenstand und Methode statt.

Curriculum- und Kompetenzentwicklung flr eine innovative Lehre im digitalen Zeitalter nehmen dabei eine
zentrale Stellung ein [Cul8]. Mit der Umsetzung dieser Prozesse in die Praxis konnte die Neuausrichtung der
Lehre, die mit der Studienstrukturreform begann und die mit Hilfe zahlreicher Férderprogramme von Bund und
Léndern sowie weiterer Organisationen seit gut 15 Jahren an den Hochschulen vorangetrieben wird, dem lang-
fristigen Ziel einer (ungefahr) gleichen Wertschétzung von Lehre und Forschung in einer Wissensgesellschaft
néherkommen. Denn heutzutage ist trotz Verdnderungen und Innovationsbestrebungen die Lehre im deutschen
Hochschulsystem insgesamt ,.ein nahezu innovationsfreier Raum®, weil Rahmenbedingungen und Klima fur
Innovationen in der Lehre im deutschen Hochschulsystem als ungiinstig und eher hinderlich eingeschatzt werden
missen [JM17]. Die im Juni 2019 beschlossenen Nachfolgevereinbarungen fur den Hochschulpakt und den
Qualitatspakt Lehre er6ffnen zumindest aber Mdoglichkeiten, bisher Erzieltes in dieser Richtung weiter in die
hochschulische Breite zu tragen.

Vor diesem Hintergrund nehmen Lehrende als Hauptakteur*innen der Beteiligten fiir die ,,Innovation in der
Hochschullehre* eine Schliisselposition ein. IThre Kompetenz und Motivation sind malgeblich fur die Qualitat
der Lehre - ebenso wie ihr Selbstverstandnis als Lehrende [Pr14]. Demgegenlber besitzt eine Lehrinnovation,
verstanden als Hilfsmittel, um didaktische und organisatorische Ziele zur erreichen, keine Eigenqualitat, sondern
stellt letztendlich durch Erhalt oder Steigerung der Lehrqualitit einen Mehrwert in der Lehre dar [Kal19].

Wie koénnen nun Lehrende im digitalen Zeitalter ihre Lehre innovativ - das heit unter vielem anderem:
kompetenz-, anwendungs-, problem- und forschungsorientiert - gestalten? Allgemeine Uberlegungen in diese
Richtung verdeutlichen zunédchst die Individualebene, auf welcher von Professor*innen und Mitarbeiter*innen
innovative Lehre geleistet wird. Jedoch sind zum Beispiel fir die Umsetzung eines Qualitatskreislaufes Lehre,
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der kontinuierlich und dynamisch Lehrinnovationen hochschulweit ermdglicht, auch die Ebenen der Hochschul-
leitung sowie die der Fakultaten oder Fachbereiche elementar [Bel5]. Dementsprechend geht die Autorin davon
aus, sind in Lehr-Lernkulturen? der Hochschulen, unter Beriicksichtigung der jeweiligen Fachdisziplinen,
bestimmte Rahmenbedingungen und Anreizsysteme fiir Innovationen nach bisherigen Erfahrungen strukturell
notwendig, um zukinftig eine in die Breite zielende Teilhabe an digitalen Lehr-Lernformaten tberhaupt zu
erreichen.

Im sozialen Kontext der Hochschullehrenden ist dabei die grundsatzliche Lernbereitschaft zur Erweiterung der
eigenen Lehrkompetenzen die Basis einer Lehr-Lernkultur [Hil2]. Unter den Begriff der digitalen Lehr-
Lernformate wird in diesem Beitrag die Gesamtheit der Lehr-Lernmedien verstanden, die als digitale Lehr-
konzepte und Instrumente von den Lehrenden in der Lehre eingesetzt, den Lernerfolg Studierender verbessern
[Kal9]. Im Bereich der digitalen Lehre sind Innovationen neben technischen, didaktischen und curricularen stets
auch strukturelle Innovationen, die als Rahmenbedingungen auf dezentralen und zentralen Hochschulebenen
umgesetzt werden mussen [Dil5].

In diesem Zusammenhang wurden innovative Digitalisierungsprojekte Uberwiegend anhand von zweckdien-
lichen Websites recherchiert, deren Erfolge in der Praxis durchaus Riickschllsse auf angemessene, zielfiihrende
Rahmenbedingungen und Anreizsysteme flr eine Verbreitung in Hochschulbereiche auch aufierhalb von
Forderprogrammen zu lassen. Good-Practice-Beispiele, deren Wirksamkeit zumindest teilweise dokumentiert ist,
werden exemplarisch vorgestellt. Die daraus abgeleiteten MalRnahmen sowohl der Voraussetzungen als auch des
Ansporns fur die adressierte Zielgruppe der Hochschullehrenden ergeben einen provisorischen
Malnahmenkatalog zur digitalen Lehrinnovation.

Aus der Vielfalt innovativer Aktivitaten in der (digitalen) Hochschulbildung gingen zum Zwecke einer
Orientierung im Digitalisierungsdiskurs zur Lehre an der Hochschule Osnabriick schwerpunktméafRig diejenigen
hier in die néhere Betrachtung ein, die an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften angesiedelt waren und
sind. Diesem Vorgehen liegen die Unterschiede zwischen universitdrer Lehre und der traditionell
anwendungsorientierteren an den Hochschulen angewandter Wissenschaften zu Grunde. Im Folgenden werden
Initiativen und Projekte, die das Kriterium ,Innovation in der Lehre im digitalen Zeitalter* im Hinblick auf die zu
erdrterten Fragestellungen tangieren, in Kirze dargestellt und analysiert.

2 Innovation in der Lehre im digitalen Zeitalter

2.1  Qualitatspakt Lehre?

Ausgelost von der Bologna-Reform 1999 war die Qualitdt der Lehre stdarker in den Fokus der
Hochschulentwicklung geraten. In den Jahren 2011-2020 ist das Ziel des grofiten hochschulubergreifenden
Forderprogramms in diesem Bereich die Verstetigung einer neuen Lehrkultur sowie die dafiir erforderlichen
strukturellen Verénderungen. Damit Hochschulen ihre Lehre entwickeln und verbessern unter Berlcksichtigung
regionaler und struktureller Spezifika ihrer Hochschulprofile férdert der Bund mit mehr als 75 Prozent alle
staatlichen Hochschulen mit mindestens einem Projekt. Flankierende Veranstaltungsformate von und flr
Akteur*innen dieser Projekte kommen hinzu. Mittlerweile liegt fir den Zeitraum von 2013-2018 ein
Ergebnisbericht des Férderprogramms vor.

In Bezug auf die Anreizsetzung fir ein Engagement Lehrender fur innovative Lehre geben die Ergebnisse der
Evaluation der ersten Forderphase bis 2016 dartiber Auskunft, dass Hochschullehrende sich keinen Zwang von
Seiten der Hochschulleitung winschen; hingegen jedoch eine Steuerung aufgrund von zuvor geleisteter
Uberzeugung akzeptieren [Ev18]. Das hier zum Ausdruck gebrachte trifft die oft herausfordernde Realitét vieler
Hochschullehrender: einerseits die Notwendigkeit der Freiheit von Lehre und Forschung und andererseits die
unumgangliche Anpassung an stetige Veranderungen zur Einhaltung ihres Bildungsauftrags. Daruiber hinaus
konnte aus dem Resultat weiter abgeleitet werden, dass Lehrende sich Innovation nicht per se verweigern,
sondern zu dieser Uberzeugt werden wollen. Dies kann als ein Beleg fur die Sinnhaftigkeit sémtlicher
Bemihungen in diese Richtung und die Notwendigkeit vielfaltiger Support-Strukturen gedeutet werden.

Von den Evaluationsergebnissen der zweiten Forderphase des Qualitatspaktes Lehre sind aus Sicht der
Hochschullehrenden an Fachhochschulen - hohes Lehrdeputat bei zunehmender Forschungsaktivitat und keinem
Mittelbau - zwei Einschédtzungen zentral. Zum einen bewerten diese mehrheitlich eine zeitliche Entlastung durch

2 Zur kritischen Reflexion siehe dazu Stefan Kiihl: Von den Zwangen und Freiheiten der Lehre. Wider die Verklarung von Lehr-und
Lernkulturen, Working Paper 1/2019, https://www.uni-bielefeld.de/soz/personen/kuehl/pdf/Working-Paper-1-2019-Lern-und-Lehrkultur-
von-den-Zwangen-und-Freiheiten-der-Lehre.pdf, Stand: 24.08.2019.

8 URL: www.qualitétspakt-lehre.de


http://www.qualit%C3%A4tspakt-lehre.de/

MaRnahmen zur Innovation in der Lehre im digitalen Zeitalter 17

Reduktion des Lehrdeputats als positiven Anreiz. Zum anderen wird die Entlastung durch wissenschaftliche
Mitarbeitende fir ein Engagement im Bereich innovativer Lehre als unterstiitzender Anreiz wahrgenommen
[Ev18].

Zu den fast dreiBig explizit zu férdernden MalRnahmen mit Hilfe des Qualitatspakts Lehre gehdrt die MalRnahme
Anreizsystem fir gute Lehre. Unter diesem Schlagwort sind in der Projektdatenbank des Qualitatspakts Lehre
acht der Hochschulen fir angewandte Wissenschaften erfasst: Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Coburg, Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften, Fachhochschule Minster, Hochschule
Niederrhein, Fachhochschule Aachen, Technische Hochschule Kéln, Hochschule Trier und die Ostbayerische
Technische Hochschule Ambach-Weiden. Konkrete Bespiele realisierter und teilweise digitaler Lehr-
innovationen dieser acht Hochschulen liefern im folgenden Hinweise auf die in der Praxis bereits eingesetzten
Formen von Anreizen, Anreizsteuerung sowie den notwendigen Rahmenbedingungen

2.2 Innovationsfonds

An der Hochschule fur angewandte Wissenschaften Coburg werden innovative ldeen aus dem Bereich Lehre,
Lernen, Betreuung und Priifungen zweimal pro Jahr auf Antragstellung durch einen etablierten Innovationsfonds
gefdrdert. Zur Antragsstellung sind Lehrende und Studierende berechtigt. Insgesamt stehen pro Semester 35.000
Euro Fordermittel fir 25 Projekte zur Verfiigung, wobei u.a. Materialkosten, Publikationen, Fahrt- und
Ubernachtungskosten, Lehrauftrage und Hilfskrafte in Hohe der tatsachlichen Kosten erstattet werden. Die Héhe
der zur Verfligung stehenden Mittel ist dabei in verschiedene Férdersummen fiir die Projekte kategorisiert. Somit
wird Lehrqualitat in der hochschulinternen Breite gefordert. Besonders gelungene Formate, die sich fir eine
Weiterentwicklung oder Ubertragung in andere Bereiche eignen, werden dokumentiert und hochschulweit in
Form von Handreichungen fiir Lehrende verbreitet. In einer 6ffentlichen Wirdigung werden jahrlich die besten
Innovationen in Prasentationen vorgestellt und Urkunden an die Geférderten verliehen. Aus dem Bereich der
digitalen Lehrinnovation zéhlte dazu 2019 das Projekt Interaktives digitales und vernetztes Klassenzimmer
Mikroskopie. Einsatzmdglichkeiten in der Bioanalytik und fachibergreifende Einsatzszenarios in der Lehre
[Co19].

Innovationsfonds zielen in der Regel darauf ab, Lehrinnovationen proaktiv anzuregen und dort zu erméglichen,
wo es ansonsten keine finanziellen Ressourcen fir eine Umsetzung dieser gabe. Auch die Justus-Liebig-
Universitat GieRen verfugt seit 2012 Uber einen Innovationsfonds im Rahmen eines durch den Qualitétspakt
Lehre gefdrderten Projektes, der sich nach Evaluationsergebnissen als Anreizsystem zur Entwicklung von
Lehrqualitat als wirksam erwiesen hat. Dagegen konnen uber die Wirksamkeit einzelner Projekte in die Breite
keine belastbaren Aussagen getroffen werden [DH16]. Grundsétzlich sind fur die Zukunftsfahigkeit von
Forderinstrumenten diese jedoch maRgeblich, denn ohne die Nachhaltigkeit der durch die Einzelprojekte
erbrachten Verdnderungen erfassen zu konnen, lassen sich allgemein sehr schwer Argumente fiir ihre
Ressourcen bendtigte Etablierung innerhalb der hochschulinternen Priorisierung nennen.

2.3 Zentren fur Didaktik und Support-Infrastruktur, Tage der Lehre und Lehrpreise

Erweiterte Angebote zur Qualifizierung von Lehrpersonal, insbesondere von Neuberufenden, aber auch auf der
Ebene der (studentischen) Mitarbeitenden finden innerhalb des Qualitatspakts Lehre an zahlreichen der tber 100
stattlichen Fachhochschulen in teilweise neu eingerichteten Didaktischen Zentren und Organisationseinheiten fiir
Support-Infrastruktur statt und dienen immer auch der Erweckung intrinsisch gesteuertem Interesse an digitaler
Lehrinnovation.

An der Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften begleitet und unterstiitzt zum Beispiel das Zentrum
fiir erfolgreiches Lehren und Lernen neben den Studierenden die Lehrenden. Lehrende erhalten umfangreiche
Hilfsangebote bei der Gestaltung ihrer Lehrveranstaltungen vom Lehrkonzept, tber Présentation, Anwendung
alternativer Lehrweisen und dem Einsatz von Technologien bis hin zur onlinegestiitzten Lehre [Os19]. Unter
dem Motto Lehre bewegt fordert das Zentrum fiir erfolgreiches Lehren und Lernen innovative Lehrprojekte, die
jederzeit beantragt werden kdnnen und vergibt Lehrpreise, um ausgezeichnete Lehre sichtbar zu machen. 2019
wurden fakultatsiibergreifend dafiir 192 Lehrende nominiert sowie 347 Lehrveranstaltungen, wobei 636
Vorschlage von 505 teilnehmenden Studierenden eingegangen waren [Os19]. Jahrlich findet am Tag der Lehre
die Preisvergabe statt, mit dem die Wertschatzung der Lehre, ¢ffentlich wirksam, in den Mittelpunkt gestellt
wird. Er dient dem Austausch unter Lehrenden durch Darstellung von Best-Practice-Beispiele und mdchte mit
thematischen Workshops Lehrinnovationen anregen.

Auch die Fachhochschule Aachen begeht im Herbst 2019 zum vierten Mal einen Tag der Lehre, diesmal mit
dem Titel Deep Learning - Vom Wissen zu Verstehen. Dort existieren fur die Unterstlitzung innovativer Lehre im
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gesamten Forderzeitraum von 2012 bis 2020 zahlreiche Angebote, darunter insbesondere erweiterte Schulungs-
moglichkeiten fur Neuberufene, Lehrende und Tutor*innen [Aal9].

Ebenfalls als Forum des Austauschs, der Inspiration und der Diskussion innovativer Lehrkonzepte fand 2019 an
der Hochschule Trier der dritte Tag der Lehre statt. Der Lehrpreis wurde dort vergeben fiir die Lehrveranstaltung
Physik Master, da es mit dieser gelang einen theoretischen Lerngegenstand praxisnah zu vermitteln. AuBerdem
eignet sich diese konzeptionelle Verzahnung von E-Learning und Présenzunterricht fur eine Anwendung in
weiteren Féachern [1d19].

Nach einer 2016 erstellten Ubersicht des Stifterverbands fiir Deutsche Wissenschaft werden in Deutschland
jeweils 10 bundes- und 10 landesweite Auszeichnungen sowie 115 Auszeichnungen einzelner Hochschulen
vergeben [DH16]. Mit diesen soll vorrangig eine Wertschatzung fur eine an den Bedlrfnissen der Studierenden
ausgerichtete, forderliche Lehr-und Lernsituation 6ffentlich Ausdruck verliehen werden, zumeist im festlichen
Rahmen und unter Mitwirkung von Représentanten des Hochschulraums. Akademische Lehrpreise werden
jedoch auch kritisch beurteilt, denn unter anderem ermdglichen sie keine proaktive Anreizsteuerung in einem
héufiger mit Kooperation verbundenen Wettbewerbsverfahren, sondern belohnen oftmals exzellente Leistungen
Einzelner [DH16].

Aus der Vielfalt akademischer Lehrpreise sei der Lehrpreis fur digitale Lehre des Landes Brandenburg noch an
dieser Stelle hervorgehoben. Zu den diesjahrigen Gewinnern z&hlt ein Professor der Hochschule fur Nachhaltige
Entwicklung in Eberwalde. Er wurde von den Studierenden im Fach Ingenieurmathematik fur seine
anschauliche, praxisorientiert aufgebaute Lehre, bestehend aus Engagement, Lehrvideos und Online-Vorlesung,
fiir den Preis vorgeschlagen und zwar insbesondere dafir, dass sein Lehrangebot - dezidiert am Wissenstand der
Studierenden ausgerichtet - sehr erfolgreich von ihnen angenommen wurde [Eb19].

2.4 Anreizsetzung: Kompetenzorientierte Lehre

Unter dem Motto Wandel bewegt 2.0 nahmen bis Ende 2014 bereits mehr als die Hélfte aller Professor*innen an
der Fachhochschule Miinster an den neu etablierten Weiterbildungs- und Beratungsangeboten zur
Hochschuldidaktik teil und/oder verwirklichten ein eigenes innovatives Projekt zur Weiterentwicklung der
kompetenzorientierten Lehre. Als hochschulinternes Antragsverfahren fokussiert der Wandelfonds die
Schwerpunkthemen Digitalisierung und Diversitatsmanagement. Von 2016 - 2020 werden jahrlich zwischen 25 -
30 Projekte realisiert, die inhaltlich den Kategorien Digitalisierung, Diversitat, Digitalisierung und Diversitét,
Videos in der Lehre, Labor-Didaktik, Innovation in der Betriebswirtschaftslehre, Digitalisierung der Berufsfelder
oder Problem Based Learning oder Project Based Learning zugeordnet werden [M(i19a].

Mit Hilfe von externen Evaluation durch Beirdte und Peer-Reviews wird es den Fachbereichen an der Fach-
hochschule Muinster zum Beispiel ermdglicht, sich kontinuierlich (ber fachbereichsspezifische Heraus-
forderungen im Bereich Studium und Lehre auszutauschen. Dort vereint als Zentrum fiir Qualitatsentwicklung
Wandelwelt Hochschuldidaktik, Lehrevaluation, Prozessmanagement und Serviceangebote [M{i19b].

2.5  Projekte Problembasierten Lernens als verbindliche Strukturelemente von Studiengéngen

An der Technischen Hochschule Kéln wurde das Studium durch die Einflihrung von obligatorischen Projekten
aus dem Bereich des problembasierten Lernens mit Leistungsnachweiserwerb stirker an die zukiinftigen
beruflichen Anforderungen der zunehmend heterogenen Studierenden ausgerichtet. Lehrende erhalten hierfir als
Anreizmechanismus gezielte Weiterbildung, um zum Beispiel das auf Projekten basierende problemorientierte
Lernen in der Hochschule zu implementieren. Unter anderem wird der Erwerb lberfachlicher Kompetenzen
durch eine hochschulweite interdisziplindre Projektwoche Woche in der Mitte eines jeden Semester mit
Projekten fiir inspirierendes Lehren und Lernen (ehemals ein Einzelprojekt in der ersten Periode des
Qualitatspakts Lehre) gezielt geférdert [K619].

2.6 Studierendenzentrierte Lehrprojekte

Im einem vom 2011 bis 2016 geforderten Projekt der Hochschule Trier zielten MalRnahmen insbesondere auf die
hochschuldidaktische Beratung, Aus- und Weiterbildung des Lehrpersonals bei der Durchfiihrung selbstaktiver
Lehrveranstaltungsformen und multimedialer Lehrprogramme. Eine Malinahme fokussierte zum Beispiel in
Form eines architektonischen Wettbewerbs die Ausgestaltung der eigenen Studierumgebung [Kol7].
Insbesondere standen und stehen an der Hochschule Trier dabei E-Learning-Angebote fir Studierende im
Mittelpunkt, welche die Prasenz-Lehre unterstiitzen und die Aneignung von Grundlagen ermdglichen. Die
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Qualitat der Lehre erfahrt durch den praxisorientierten Einbezug vieler Lehrauftrdge von Experten*innen aus
Wirtschaft und Industrie auBerdem eine Steigerung [Ko17].

2.7  Karrierepfad zur Professur als Anreiz

Bis Anfang 2017 wurde als Verbundprojekt der Hochschule Niederrhein, Hochschule Bonn Rhein-Sieg,
Hochschule Diisseldorf und Hochschule Rhein Waal eine professionelle Rekrutierung von Lehrbeauftragten fur
die Lehre an den vier Hochschulen betrieben, um insbesondere die Qualitat von Lehre mit hohem Praxisbezug in
Zeiten der doppelten Abiturjahrgénge zu gewéhrleisten. Dabei bot das Projekt Servicestelle Lehrbeauftragten
Pool den Anreiz zur Entwicklung eines attraktiven Karrierepfads zu einer Fachhochschul-Professur fur
Lehrbeauftragte [Br14].

2.8  Interdisziplindre Teams aus Fachleuten und Padagogen

Die sechs bayerischen Hochschulen Amberg-Weiden, Augsburg, Minchen, Nirnberg, Rosenheim und
Weihenstephan-Triesdorf richteten interdisziplindre Teams aus Fachleuten der Facher Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik (sogenannte MINT-Facher) und Padagogen innerhalb des Verbundprojektes
Aufbau eines Hochschuldidaktik-Departments fiir die MINT-Facher ein. Diese Teams - funktionalisiert zu einer
Struktur der Anreizsteuerung flir innovative Lehre - entwickelten mit den Hochschullehrenden der beteiligten
Hochschulen wissenschaftlich basierte Konzepte und Lernmaterialien, wie beispielsweise lernzentrierte
Lehrkonzepten (Peer Instruction, Problem Based Learning, Forschendes Lernen), die insbesondere die Lern-
prozessqualitat sichern [Hd19].

AuBerdem wurde an den beteiligten Hochschulen neben der Verbesserung der Personalausstattung die Weiter-
qualifizierung des Personals umfassend vorangetrieben. Dabei wurde das Verbundprojekt bis zu seinem Ende im
Januar 2017 wissenschaftlich vom bayerischen Zentrum fir Hochschuldidaktik begleitet. Zwei Tagungen an der
Technischen Hochschule Nirnberg Georg Simon Ohm, 2013 und 2015, unterstitzten den Austausch Lehrender,
Studierender und weiterer Interessenten Uber den Einsatz innovativer Lehr-Lernmodelle, gerade auch unter dem
Aspekt der Digitalisierung, um damit zum vielbeschriebenen didaktischen Prinzip The shift from Teaching to
Learning* beizutragen [Hd19].

3 Anreize und Wirkungen weiterer Lehrinnovationen

3.1  Fruhe Best-Practice-Bespiele

Bis zur Auflage des Forderprogrammes Qualittspakt Lehre 2011 engagagierten sich bundesweit
Fachhochschulen bereits intensiver im Bereich der Lehre. Hervorzuheben wéren die Hochschule Bremerhaven
und die Hochschule fur angewandte Wissenschaften Hamburg, die beide in dem von Stifterverband fir die
Deutsche Wissenschaft und der Kultusministerkonferenz initiierten Wettbewerb fiir exzellente Lehre® erfolgreich
waren und durch den Qualitatspakt Lehre bis 2020 geférdert werden.

Mit dem Konzept Guugle - gut und gerne lernen und lehren hat die Hochschule Bremerhaven schon friih ein
Programm zur Forderung von Innovation in der Lehre entwickelt, in dem unter anderem die didaktische
Weiterqualifizierung selbstgesteuert durch Lehrende anhand kollegiale durchgefiihrter Mafnahmen stattfindet.
Die enge Kooperation mit Studierenden in thematisch frei gewahlten Projekten, die Selbststeuerung verschiede-
ner Akteur*innen und die Einbindung in den Hochschulalltag, zum Beispiel durch Lehr-Lernkonferenzen sowie
monetar pramierte Auszeichnungen bester Ergebnisse, zeitigen hochschulinterne Akzeptanz und Nachhaltigkeit
bei der gelingenden Etablierung einer neuen Lehrkultur und wurde mehrfach ausgezeichnet [Br19].

Lehren lernen. Coaching der Lehrenden zur nachhaltigen Verbesserung der Lehre ist ein weitreichendes
Programm an der Hochschule fir angewandte Wissenschaften Hamburg, das den Erwerb methodisch-
didaktischer Kompetenzen verbindlich fir Neuberufene in Modulen vorsieht. Dariiber hinaus wird auf den
Bedarf und die Wunsche der Hochschullehrenden in Form von Einzelberatung mit professionellen externen
Coachs in einer zuvor zu diesem Zwecke eingerichteten Paarbildung mehrfach im Jahr eingegangen, wobei der
personliche Austausch den Erfolgsfaktor darstellt. Auch erfahrende Lehrende kdnnen in Gruppen organisiert

4 Zur kritischen Reflexion s.: Gabi Reinmann: Shift from Teaching to Learning und Constructive Alignment: Zwei Hochschuldidaktische
Prinzipien auf dem Prufstand, Impact Free 14, Hamburg 2018, https://gabi-reinmann.de/wp-content/uploads/2018/07/Impact-Free-18.pdf,
Stand: 30.08.2019.

® URL: www.exzellente-lehre.de
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ebenfalls professionelle Beratung zur Verbesserung von Lehr-Lernformaten in Anspruch neben. Bei Teilnahme
an diesem wird eine Lehrentlastung gewéhrt [Ha00].

3.2 Model der virtuellen Hospitation als Anreizsteuerung

Unter Ruckgriff auf ein an der Kélner Universitét entwickeltes Hospitationskonzept wurde an der Alice Salomon
Hochschule in Berlin ein fur die Hochschule passendes Format der kollegialen Hospitation aufgebaut. Diese
berucksichtigt gerade die Spezifika der Fachhochschullehrenden vorbildlich, indem durch die Virtualisierung der
kollegialen Hospitation eine flexible Weiterbildung entsteht. Medienerfahrende Lehrende mit Webinaren
ermdéglichen hospitierenden Kolleg*innen in einem virtuellen Raum fachliche und methodische Anregungen zu
gewinnen, die das Interesse zur eigenen Lehrinnovation durch den Einsatz digitaler Formaten wecken. Diese
kénnen dann in einem zweiten Schritt mit Unterstiitzung einer durch die Bildungsoffensive Aufstieg durch
Bildung - Offenen Hochschule gefdrderten Projektstruktur eigene digitale Lehrinnovationen umsetzten sowie
diese wiederrum in virtuellen Hospitationen auf der Peer-Ebene mit Kolleg*innen teilen. Die bisherigen
Ruckmeldungen der Beteiligten dazu sind durchweg positiv [Sc16].

3.3 Anreizsystem: Fellowships fur Innovationen in der digitalen Hochschullehre

Der Stifterverband fordert seit 2016 mit dem Ministerium flr Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-
Westfalen und seit 2018 mit dem Thiringer Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft
jahrlich Fellowships fir Innovationen in der digitalen Hochschullehre. Als Anreizsteuerung zur Durchfuhrung
von digitalen Lehr-Lernformaten werden Lehrenden, die in dem betreffenden Land an staatlich finanzierten
Hochschulen tétig sind, individuell oder auch als Tandem-Fellowships Uber ein Jahr lang Freirdume und
Ressourcen zur Verfligung gestellt. Als weiteren Anreiz einer Beteiligung dienen verbindliche, professionell
gestaltete Treffen dem fachlichen Austausch der Fellowships sowie einer Erweiterung ihrer persdnlichen
Lehrkompetenz [St19a]. Uber die hochschulinterne Realisierung der Lehrinnovation hinaus findet durch das
,Konzept Fellowship‘ vor Ort Kommunikation (ber die digitale Hochschullehre statt. Digitale Lehrinnovation ist
somit mit Sichtbarwerden innerhalb wie auBerhalb der Hochschulen verbunden und fiir den Innovator*in mit
Reputation und Forderung. Ungefahr ein Drittel der gut 130 Fellowships in Nordrhein-Westfalen wurden an
Fachhochschulen realisiert.

In ihrem Positionspapier nennen Fellows unter anderem die folgenden Wirkungen der Fellowships: deutliche
Zunahme der Vernetzung zwischen Lehrenden und zwischen den Bereichen Lehre und Forschung innerhalb der
Hochschule, aber auch Uber die Grenzen der Hochschule in die Gesellschaft hinein, wobei durch die
Weiterentwicklung der Lehre insgesamt das Profil von Hochschulen geschérft werde [St19a].

3.4  Zertifikate als Anreiz

Anreiz fir ein Engagement Hochschullehrender an der Entwicklung digitaler Lehrinnovation kann die
Anrechnungsmdglichkeit von hochschuldidaktischen Veranstaltungen auf den Erwerb von Zertifikaten oder auch
selber beim Erwerb von Zertifikaten sein, insofern diese als Nachweis anerkannter und nachgefragter
Qualifikationen gelten. Ein Einzelbeispiel dafiir wére die Teilnahme am Workshop: Games in Higher Education
- Wie Game-based Learning die Hochschullehre bereichert an der Universitat GielRen, die auf das Zertifikat
Kompetenz fir professionelle Hochschullehre des Hochschuldidaktischen Netzwerks Mittelhessen anrechenbar
ist [Gi19]. Entscheidend sind daflr Verbundsysteme, die solche Arrangements forderlich umsetzen.

Der Erwerb von Lehrzertifikaten als Anreiz bei den noch nicht Berufenden wird als wirksamer eingeschétzt,
wobei die Wirksamkeit hochschuldidaktischer Fortbildung bzw. Weiterbildung insgesamt im Hinblick auf eine
zunehmende Studierendenorientierung von Lehr-Lernmodellen durch Studien gut belegt ist [Hi12].

Eigene qualitatsgesicherte Anerkennungsmoglichkeiten allerdings fur innovative Lehre in der Breite, zum Bei-
spiel informelle Kompetenznachweise, wie im angelsachsischen Raum ublich, kénnten ein weiterer Anreiz fir
das Engagement aller Hochschullehrenden sein [Wi19].

3.5  Lehrfreisemester und Lehrexzellenz fir die Weiterentwicklung der Lehre

Auch die parallel zum Forschungssemester standarisierte Gewahrung eines Lehrfreisemesters, wie es das
Gutenberg Lehrkolleg der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz® und die Technische Universitat Minchen’

6 Johannes Gutenberg-Universitat Mainz, www.glk.uni-mainz.de/ausschreibungen-des-glk/glk-lehrfreisemester/, Stand: 31.8.2019.
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praktizieren, ware aller Einschatzung nach ein starker Anreiz mit Breitenwirkung. Lehrfreisemester zéhlen zu
den proaktiven Instrumenten der Anreizsteuerung im Gegensatz zur retrospektiven Auszeichnung, wie ihn etwa
mit dem Genius Loci-Preis innerhalb der Einzelspitzenférderung seit einigen Jahren der Stifterverband und die
Volkswagen Stiftung vergeben.

Grundsatzlich kénnen sich fiir diese Auszeichnung alle deutschen Universitaten und Fachhochschulen bewerben,
jedoch kénnen jahrlich fiir ihre Lehrexzellenz, d.h. fir eine exzellente Lehrstrategie und ihr Verstandnis einer
Lehre auch als Experimentier- und Innovationsfeld je eine Universitat und Fachhochschule den Genius Loci-
Preis erhalten. Dieser ist mit einem Preisgeld fur die Einladung eines Visiting Scholar of Teaching and Learning
in Higher Education versehen [St19b].

Demgegeniiber wirden aber landerweit etablierte Lehrfreisemester neben den hochschulinternen Wirkungen fir
die Lehr-Lernkultur auf kollegialer Ebene sowie in der jeweiligen Wissenschaftsgemeinde auch breitenwirksam
zur langfristigen Reputation von Professor*innen beitragen. Diese wiederum wéren somit schlagartig in die Lage
versetzt, sich als etablierte Hochschullehrende fir innovative (digitale) Lehre auf Basis von wissenschaftlichen
Erkenntnissen modellhaft einzubringen und damit insgesamt die Wertschédtzung fiir ein starkes Engagement fir
die Lehre ,,zu leben* [Cul8].

3.6 Peer-to-Peer Erfahrungen bei den Entwicklungen digitaler Hochschulstrategien

Von 2017 - 2020 fordert ein Bundesprogramm das Hochschulforum Digitalisierung bei ihren professionellen
Strategieberatungen fiir die Hochschulen im digitalen Zeitalter, mit der eine Starkung des digitalen Wandels an
Hochschulen einhergeht [SB18]. Unter den bisher 18 zur Beratung angenommenen Hochschulen sind die Hélfte
Fachhochschulen. Zu den Grundlagen, welche die Peer-to-Peer Strategieberatung fiir eine gelingende
Digitalisierung an Hochschulen identifizierte, gehort als eins der fir zentral erachteten Handlungsfelder
Lehrende informieren und motivieren. In diesem Kontext wird im Vorfeld digitaler Hochschulbildung von
Expert*innen ein ausreichend grofRer Freiraum fiir eine gemeinsame Verstandigung Uber grundlegende Begriffe
als relevant beschrieben [R919].

Eine Anreizsteuerung von Seiten des Hochschulmanagements muss unabdingbar durch zielorientierte
Kommunikation auf allen Ebenen der Hochschule fir Hochschullehrende erkennbar, transparent, umfangreich
und niedrigschwellig sein. Gerade an Fachhochschulen, an denen kaum Innovation von Seiten des Mittelbaus in
die Lehre getragen werden kann, ist die gelingende Anreizsteuerung dieser Zielgruppe entscheidend. Bislang
erfolgreiche Einzelinnovationen und weniger erfolgreiche digitaler Lehre sollten an zentraler Stelle erfasst,
verwaltet und mit mediendidaktischer, technischer und rechtlicher Unterstiitzung fir eine Nachahmung
zugénglich sein. Ebenso missen hochschulweit Férdermdéglichkeiten, Zustandigkeiten in organisatorischer
Hinsicht, Ansprechpersonen und fachspezifischer Support, insbesondere fiir die Lehrenden, aber auch weitere
Hochschulangehdrigen ohne Schwierigkeiten in Anspruch genommen werden konnen [SB18].

Die bislang beteiligten Hochschulen digitaler Strategieentwicklungsprozesse beschreiben folgende Anreiz-
steuerung zusatzlich zu der bisher im Beitrag genannten als wirksam. Den Einsatz von ,Quick wins*, die durch
moglichst hochschulweite Bekanntmachung als Ansporn fur Viele dienen. Ein ,alltaglich stattfindendes
Gesprach® tber konkrete Schritte und einzelne Vorhaben der hochschulischen Digitalisierung in der gesamten
Hochschul6éffentlichkeit zu generieren sowie auf den verschiedenen Hochschulebenen per se in Schwung zu
halten, um Uber diesen Weg zum Beispiel mit digitalen Instrumenten mdglicherweise langst identifizierte
Probleme (der analogen Welt) zu lésen. Auch kann ein die Hochschulangehorigen inkludierendes und zu der
jeweiligen Hochschule passendes Narrativ zur digitalen Innovation allgemein forderlich sein — auch fiir die
AuBendarstellung der Hochschule [Ho18].

3.7 Innovative Lehr-Lernkonzepte in die hochschulische Breite transferieren

Als Beispiel fir einen erfolgreichen Transfer von diversen Einzelprojekten, Initiativen und Aktivitdten digitaler
Lehrinnovation geht die Technische Universitat Brauschweig kontinuierlich einen eingeschlagenen Weg, der
hier Erwahnung findet, weil durch eine Vielfalt von MaBnahmen gerade der Transfer in die hochschulische
Breite gelingt.

Die Hochschule begann 2012 mit einem durch den Qualittspakt Lehre geforderten Projekt ein
Innovationsprogramm Gute Lehre und sie ist nach erfolgreicher Positionierung im Strategieprozess (Teilnahme
an der Pilotphase der Peer-to-Peer-Beratung des Hochschulforums Digitalisierung) auf ,Gute Lehre* und damit

7 Technische Universitat Munchen, www.lehren.tum.de/themen/lehrpreise/freisemester-fuer-lehre/, Stand: 31.08.2019.
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auch auf Digitalisierung in der Lehre ausgerichtet. Zu den existierenden Serviceeinrichtungen in Rechenzentrum
und Bibliothek wurden erganzende Einrichtungen zur Beratung und Transfer fiir den Support von Medieneinsatz
geschaffen. Zahlreiche Aktivitaten, die durch Kommunikation konkrete digitale Lehre, auch auf digitalen
Plattformen, sichtbar machen, ermdglichen hochschulweit nicht medienaffinen Lehrenden kollegialen Austausch
neben kollegialer Beratung und Hospitation. Im Hochschulalltag finden regelméRig kleinformatige
Veranstaltungen, die der Vernetzung und Information dienen, statt. Es gibt einen Tag der Lehre mit Forum und
einem Lehrpreis. An der Hochschule wird digitale Lehre bei Neuberufungen in Form von Qualifizierung
eingefordert, die in den Berufungszielvereinbarungen festgeschrieben, von den Professor*innen erbracht werden
missen. Ein umfangreiches, fachlich differenziertes Qualifizierungsangebot steht den Lehrenden und
Mitarbeitenden der Hochschule zur Verfligung, mit dem parallel die Personal- und Organisationsentwicklung
vorangetrieben wird [Kal9].

3.8 Vielfaltige Freirdume fur die Lehr-und Lernentwicklung im digitalen Zeitalter

Einen organisierten fachlichen Austausch zur perspektivischen Entwicklung digitaler Lehr-und Lernszenarien
und zur Reflexion der Praxisumsetzung in die Breite bieten die Regionalworkshops des Qualitatspakts-Lehre,
darunter im Oktober 2017 ein Workshop mit dem Ziel eines hochschuliibergreifenden Austauschs zum Thema
der hochschuldidaktischen Weiterbildungen von Neuberufenen. Besonderer Schwerpunkt lag dabei auf Anreizen
und Hindernissen fir eine Weiterbildungsbeteiligung dieser. Als wirksame Anreize wurden Lehrpreise und die
Sichtbarkeit der Teilnahme am Weiterbildungsprogramm sowie Zertifikate sehr haufig genannt, sehr selten da-
gegen der Faktor Zeit, leistungsorientierte Mittelvergabe, Zielvereinbarungen sowie monetére Anreize. Mehrfach
genannt wurden die Durchfiihrung der Weiterbildungsangebote durch ausgewiesene Expert*innen, Lehrdeputats-
reduktion und Lehrfreisemester als Anreize zur Teilnahme.®

Die insgesamt in den letzten Jahrzehnten entstandenen Netzwerke und Initiativen® ermdglichen fachlich-
inhaltlich einen Forderrahmen gerade im Hinblick auf kreative Freirdume fiir die digitale Hochschulbildung.
Anreize daran teilzunehmen und/oder aktiv mitzuwirken sind der Austausch unter ,,Gleichgesinnten“ sowie die
Maglichkeiten des kooperativen und kollaborativen Lernens.

4 Motivation und Anreizférderung fur eine Partizipation Hochschulehrender

Anreize flr innovative Lehr-und Lernszenarien, wie z.B. fir das kooperative und kollaborative Lernen, werden
allgemein als Merkmale einer Situation verstanden, die ein konkretes Verhalten auslésen konnen, So
unterliegen auch alle erfolgreich schon oder auch wiederholt in der Praxis eingesetzten Anreize, Anreizsysteme
und zum Tragen gekommenen Anreizsteuerungen fir eine Partizipation Hochschulehrender an digitaler
Lehrinnovation einerseits der wissenschaftlichen Erkenntnis, dass Hochschullehrende grundsatzlich nicht zu
motivieren sind [Bel5]. Anderseits verweisen Studien unter anderem darauf, dass intrinsisch Motivierte, zu
denen die Zielgruppe der Hochschullehrenden zahlt!t, sich sowohl Anreizsysteme wiinschen als auch durch
diese eine Starkung ihrer Motivation erfahren. Fir den Bereich der universitdren Lehre belegt dies eine
quantitative Online-Befragung zur Wirksamkeit von Anreizen. Entscheidend ist das positive Feedback durch
Studierende neben intrinsischen Faktoren fiir die Motivation, wobei die vorliegenden Daten auch daraufhin
deuten, dass Professor*innen die auf Wettbewerbe untereinander ausgerichtete Anreizsetzung als kaum
motivierend empfinden [Kil13]. Insgesamt wird mangels genauer Kenntnisse zu Motivations- und Anreizeffekten
bei Hochschullehrenden, die sich durch ihre spezifischen Tétigkeiten in Gruppen ergeben, und trotz der pro-
fessoralen Motivation, verstarkt auf finanzielle Anreizsteuerung gesetzt, die seit der leistungsorientieren W-
Besoldung mdglich, aber auch limitiert ist [Tal7].

Als Anreize zur Forderung der Digitalisierung der Lehre stellen 64,3 Prozent aller Hochschulen zusétzliches
Personal zur Verfligung (z.B. studentische Hilfskrafte und Ersatzlehrkréfte), 52,9% setzen auf die Darstellung
von Best-Practice, 50 Prozent auf Auszeichnungen, Preise oder Prdmien, 38,6 Prozent auf Lehrreduktion und
21,4 Prozent auf sonstige Anreize, darunter zusatzliche Finanz-und Personalmittelzuteilung sowie Schulungen
und Beratungen und 7,1 Prozent aller Hochschulen bieten Lehrfreisemester an [AB18]. Fachhochschulen setzten
insbesondere als Anreiz auf die Lehrreduktion fur Professor*innen.

8 URL: www.qualitatspakt-lehre.de

°Vgl. dazu Anlage 6: Netzwerke zur Digitalisierung im Bereich Lehren und Lernen in der Studie von Harald Gilch et.al: Digitalisierung der
Hochschulen, Ergebnisse einer Schwerpunktstudie fiir die Expertenkommission Forschung und Innovation, Berlin 2019, S. 240-242.

10 Zur differenzierten Betrachtung s. weiter: Barbara Getto: Anreize fiir E-Learning, Eine Untersuchung zur nachhaltigen Verankerung von
Lehrinnovationen an Hochschulen, Hiilsbusch, W, Gluckstadt 2013, S. 45-70.

'S, ebd. 54ff.
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Wie kdnnte - von den skizzierten Beispielen ausgehend - fur die Hochschule Osnabriick eine praktikable
Verbindung zwischen den motivationalen Aspekten von Hochschullehrenden und den organisatorischen
Aspekten in Form von gezielten MaBnahmen fir eine Weiterentwicklung digitaler Lehr-Lernformate nun
aussehen?

5 Fazit: Mogliche MalRnahmen zur Anreizsetzung digitaler Lehr-Lernformate an der
Hochschule Osnabriick

Unter Beriicksichtigung der Anforderungen von Studierenden, Lehrenden und der vorhandenen Ressourcen der
Hochschule wird die Hochschule Osnabriick ein operatives Gesamtkonzept fiir die Digitalisierung von Lehr-
Lernformaten bis Ende 2020 verabschieden und beginnt ab 2021 mit der Umsetzung der MaRnahmen.!?

Unter dem Schlagwort Die Digitalisierung verandert unsere Gesellschaft- die Hochschule verandert sich mit
fand auf der letzten Lehr- und Lernkonferenz 2018 eine hochschulweite Debatte zur Digitalisierung an der
Hochschule statt. Daraus ging ein hochschulweit angelegter Bottom-up-Prozess hervor, der im Rahmen der
Strategie fir Studium und Lehre an der Hochschule die Digitalisierung im Bereich der Lehre systematisch
vorantreibt. Somit werden die von der Hochschulleitung vorgegeben Zielvorgaben zur Digitalisierung im
Bereich der Lehre als organisationsstrukturelle Innovationen hochschulintern begriffen [Di15]. Uber Fakultits-
und Organisationseinheitengrenzen hinweg wird gegenwaértig insbesondere die Verbreitung bislang als sinnvoll
erfahrender, aber auch die sukzessive ErschlieBung neuer digitaler Lehr-Lernformate fokussiert. Dabei kdnnen
grundsétzlich alle Hochschulangehdrigen ihre individuellen und fachlichen Kompetenzen in einem verbindlichen
und transparenten VVorgehen einbringen und ihre Autonomie und Selbstwirksamkeit wahrnehmen.

Vor diesem Hintergrund konnte nach Ansicht der Autorin die Einrichtung passender Anreizsysteme filr eine
breite Partizipation Hochschullehrender an digitalen Lehrinnovationen an der Hochschule gelingen, wenn:

. Erkenntnisse dariiber gewonnen werden, welche Hochschullehrenden sich konkret an digitalen
Lehrinnovationen beteiligen: was sind die Anreize dafiir und was waren (bislang) die Griinde, es nicht zu
tun? Dies konnte mit einer an alle Professor*innen adressierten Online-Befragung versucht werden in
Erfahrung zu bringen. Auch aktuelle Antworten auf Fragen nach dem jeweilig personlichen Bedarf fir
einen Einsatz digitaler Lehr-Lernformate sowie nach dem Bedarf der individuellen Unterstiitzung waren
relevant. Nach Auswertung der Ergebnisse wéren gezielte Mallnahmen zu konzeptualisieren.

. Die notwendige Einbindung der Zielgruppe der Hochschullehrenden in das operative Gesamtkonzept mit
einer regelrechten ,,Offensive durch Kommunikation* fiir die Digitalisierung in der Lehre in Angriff
genommen wird. Dafiir sollten auf allen Ebenen der Hochschule Netzwerker*innen (d.h. fiir die digitale
Lehrinnovation Engagierte) die Potenziale digitaler Medien und Lehr- und Lernszenarien unermidlich in
das hochschulalltagliche Gesprach hineinbringen. Uber das hausinterne Lernmanagementsystem kénnte
hochschulweit beispielsweise ein regelméRiger ,,Informations- und Aufklarungskanal“ zu allen Belangen
rund um die digitalen Lehrinnovationen installiert werden.

. Hauptsachlich far den niedrigschwelligen und wiederholten Zugriff die Bindelung sémtlicher mit dem
Prozess der Digitalisierung in der Lehre stehenden Aspekte an einer zentralen Stelle realisiert wére. Dort
fanden sich u.a. umfangreiche, detaillierte und stets aktuelle Informationen zu hochschuldidaktischen
Weiterbildungen sowie zu technischen, finanziellen, rechtlichen und administrativen Ressourcen und
Bedingungen. Hier lieBen sich auch direkt verbindliche Zustandigkeiten fiir die technische und Support-
Infrastruktur finden ebenso wie zu (den sich vernetzten) engagierten Hochschullehrenden, die als
Unterstiitzer*innen digitaler Lehrinnovation fur Kolleg*innen ansprechbar sind. Insbesondere sollte hier
die generelle Vermittlung tber den Mehrwert digitaler Lehr- und Lernformaten - etwa durch Darstellung
von Good-Practice - einen festen Platz einnehmen. Ein niedrigschwelliges und anschauliches Bespiel daftr
bieten auch kurze Videos mit Erfahrungsberichten Hochschullehrender®2.

. In Berufungsverfahren eine Partizipation an digitalen Lehr-Lernformationen verbindlich geregelt ist.

. Inhaltsbezogene Anreizsysteme digitaler Lehrinnovationen sich von dem einzelnen/ der einzelnen Hoch-
schullehrenden - je nach fachspezifischer Ausrichtung und persénlichen Kriterien - aus einer Vielfalt
hochschulweit angebotener Anreize wahlen und/oder kombinieren lieBen (und so die Souveranitat der
Hochschullehrenden respektiert werde). Fir die in der Breite wirksame Weiterentwicklung digitaler Lehr-
Lernformationen:

2nww.mwk.niedersachsen.de/startseite/hochschulen/hochschulpolitik/hochschulentwicklungsvertrag_und_zielvereinbarungen/hochschulent
wicklungsvertrag-und-zielvereinbarungen-als-elemente-der-hochschulsteuerung-in-niedersachsen-131463.html
Bttps://lecture2go.ostfalia.de/I2go/-/get/v/641
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- angemessene zeitliche Entlastung durch Lehrreduktion,

- hochschulweiter permanenter Innovationsfonds zur Durchfiihrung digitaler Lehrinnovationen, der
auch die zeitweilige Entlastung der Hochschullehrenden durch die Beschéftigung von wissenschaft-
lichem Personal einschlieft,

- kollegialer Austausch, Beratung und Hospitation (auch virtuell) zur persénlichen didaktischen und
medientechnischen Kompetenzerweiterung mit der Option einer Unterstiitzung durch externes
Coaching, wobei Lehrentlastung fir Beteiligte gewahrt wird?,

- Mitwirkungsoption um die Anerkennung durch hervorragendes Feedback der Studierenden und
(nach deren Vorschlagsrecht) zur Verleihung eines hochschulinternen digitalen Lehrpreises, der
inshesondere fiir kooperative und kollaborative Lehr-Lernszenarien vergeben wird und der mit
einem zweckgebundenen Preisgeld ausgestattet ist,

- umfangliche, individuell zugeschnittene mediendidaktische und technische Unterstiitzungsstruktur
(in Form von personeller Fachexpertise) und einwandfrei funktionierende technische Infrastruktur
sowie maoglichst intuitiv zu bedienende Medientechnik

- Anreize, die in Abstimmung mit der sich entwickelten Lehr-und Lehrgemeinschaft an der Hoch-
schule von Relevanz sind.

Fur die héhere Sichtbarkeit einer hochschulweiten Wertschatzung der Lehre im digitalen Zeitalter:

Waren hochschulintern organisatorische und finanzielle Rahmenbedingungen zur Entfristung von innova-
tiven Lehr-Lernstrukturen notwendig, wie sie z.B. im Rahmen des vom Qualitdtspakt Lehre bis 2020
geforderten Projekts Voneinander Lernen lernen entstanden. Diese wéren an den sich stdndig &nderten
Anforderungen orientiert, dauerhaft weiterzuentwickeln. Angebote fiir die Professionalisierung von
digitalen Lehr- und Lernformaten sollten fiir eine qualitativ hochwertige Durchfiihrung sowohl personell
als auch mit Sachmitteln optimal ausgestattet sein. Auch symbolisch ware damit die organisatorisch-
strukturelle Einbindung innovativer Lehr-Lernstrukturen offensichtlich.

Ware die Einfihrung eines expliziten Tags fir die Lehre, der vorrangig der Prasentation digitaler
Lehrinnovationen unter besonderer Beriicksichtigung des sozialen Umfelds der Hochschule (was koénnte
u.a. fir regionale Stakeholder von Interesse sein?) dient - neben den regelmaRig seit 2013 hochschulweit
durchgeflhrten Lehr-Lernkonferenzen (die das Thema Digitalisierung beriicksichtigen).

Sollte in der hochschuliibergreifenden Offentlichkeit gezielter ein Engagement fir die innovative (digitale)
Lehre durch innovative Pressearbeit kontinuierlich lanciert werden.

Kdnnten lberregional und kooperativ durchgefiihrte Tagungen/Konferenzen an der Hochschule forderlich
sein, z.B. mit niedersdchsischen Hochschulen des gemeinsamen Verbundprojektes eCompetence and
Utilities for Learners and Teachers®®.

14vgl. dazu auch das Lehrkolleg im Rahmen des von Bund und Landern finanzierten Qualitatspakt-Lehre-Projekt Voneinander Lernen
lernen, Exzellenz durch eine nachhaltige Lehr-Lerngemeinschaft zur Durchfiihrung innovativer Lehrkonzepte.

Becult+, welches als Nachfolgeprojekt von ecult im Rahmen des Qualitétspakts Lehre bis Ende 2020 Erfahrungen und Kompetenzen mit

digitalen Lehrinnovationen zur Verbesserung der Lehre verbreitet, u.a. in einer Webinarreihe (URL: www.ecult.me).
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