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Vorab

Gesprach mit
Stadtbaurat Frank Otte

Die Friedensstadt Osnabriick zdhlt zu den kleineren GroR3-
stadten der Bundesrepublik. Sie hat eine lange Geschichte
und heute eine aktive Zivilgesellschaft. Wie wiirden Sie die
Stadt charakterisieren?

Verglichen mit Gro3stéddten in Ballungsraumen, wie dem Ruhr-
gebiet, ist Osnabrlck zwar relativ klein. Allerdings ist unsere
Stadt die drittgrofte in Niedersachsen und fUr die Region ein
bedeutendes Oberzentrum. Die industrielle Entwicklung der
letzten 100 Jahre hat Osnabrlck stark gepragt und eine breit
gefacherte Bevodlkerungsstruktur hervorgebracht. Viele der
hier lebenden Menschen stammen noch aus einer Arbeiterge-
sellschaft. Aulserdem bereichern mehr als 25.000 Studierende
sowie ein grolSer Bevolkerungsanteil mit Migrationshintergrund
(ca. 30 Prozent) das Leben in der Stadt.

Stichwort Leben: Was macht Osnabriick lebenswert?

Ihre kompakte Grof3e macht die Stadt Uberschaubar. Man kennt
sich und trifft sich auf der Stral8e oder auf dem Markt. Trotz-
dem finden sich sehr bunte und vielschichtige Lebensweisen
und ein breites kulturelles Angebot, das auch durch die Zivil-
gesellschaft mitgestaltet wird. Zum einen gibt es eine konserva-
tive Blrgerschaft, die den Theaterbesuch schatzt, zum anderen
eine interessante Kunstszene, kleine freie Theater, ein lebendi-
ges Nachtleben und eine aktive Subkultur. Diese Gegensatze
erganzen einander sehr gut.

Was sind die Herausforderungen, denen sich die Stadt in den
nachsten Jahren stellen muss?

Die grofste Herausforderung im kulturellen Bereich ist, das
Niveau zu halten und Raume fir Kunst und Kultur zu sichern.
Hier spielen auch die umliegenden ,Kragengemeinden® eine
Rolle, die zwar am kulturellen Angebot partizipieren, aber
nicht zu dessen Finanzierung beitragen. Zudem zieht es viele
Menschen zurlick in die Stadt, um hier zu leben. Hierflr mus-
sen wir ausreichend Wohnraum anbieten. Das politische Ziel,
3.000 Wohneinheiten zu schaffen, ist daflir der erste Ansatz.
In der stadtischen Dichte gestaltet sich die Umsetzung aber
oft schwer. Hier ist auch ein Umdenken bei den Bauformen
wichtig. Wir brauchen urbanere, dichtere Strukturen, wollen
aber gleichzeitig wichtige Freirdume, wie die ,Grinen Finger",
erhalten.

Die integrierte Stadtentwicklung betrachtet die Rolle der
Zivilgesellschaft gleichberechtigt neben anderen Akteurs-
gruppen. Wie, denken Sie, gestaltet sich das Verhiltnis zwi-
schen Zivilgesellschaft und hoheitlicher Planung derzeit?

Das Verhéltnis ist durchaus ambivalent. Im Moment findet bei
vielen Planungen eine Beteiligung von Birgerinnen statt. Das
allein ist allerdings kein Garant flr gute Ergebnisse. Stadtent-
wicklung hat zum Teil sehr lange Prozesse vor Augen. Was heute
gebaut wird, entfaltet seine Wirkung vielleicht erst in einigen
Jahrzehnten und nicht immer entwickeln sich die angestolSe-
nen Projekte zur Zufriedenheit der Bewohnerlnnen. Leider geht
es in klassischen Beteiligungsprozessen vielen Teilnehmerlnnen
darum, den eigenen Status Quo zu halten. Dabei werden wir oft
mit dem Prinzip ,Not in my backyard“ konfrontiert.

Ist das nicht eher eine Vermittlungsaufgabe?

Nicht nur. Es ist auch eine Frage der Form von Beteiligung. Ein
besserer Ansatz flr gelingende Partizipation sind intensive und



mehrstufige Workshop-Formate. Hier kdénnen alle Beteiligten
ihre eigene Meinung einbringen, mussen aber gleichzeitig auch
dazu bereit sein, diese in Frage zu stellen. Des Weiteren ist eine
gute Mischung der Teilnehmerinnen wichtig, um nicht immer
die ,Ublichen Verdachtigen® zu erreichen. Durch die zufallige
Auswahl lassen sich beispielsweise Arbeitsgruppen finden, die
das Bevdlkerungsspektrum besser reprasentieren. Zudem ent-
stehen in solchen Workshops oft ganz Uberraschende Ergeb-
nisse und es werden Stimmen gehort, die sonst untergehen.
Menschen mit Migrationshintergrund erreicht man Uber klassi-
sche Beteiligungsformate beispielsweise nur selten.

Welche politische Relevanz hat Biirgerbeteiligung?

Diese Frage muss man aus zwei Perspektiven betrachten.
FUr Politik und Verwaltung bedeutet Beteiligung immer einen
zusatzlichen Aufwand. Ohne ernsthaften politischen Willen ist
Beteiligung also nicht moglich. Auf der anderen Seite kénnen
zivilgesellschaftliche Akteurlnnen auch ohne Beteiligungspro-
zesse Einfluss auf politische Entscheidungen und/oder Wah-
len ausUben. Dies lasst sich vor allem bei Themen beobachten,
die in der Offentlichkeit stark diskutiert werden. Die Sozialen
Medien haben hier auch viel verdndert.

Greift die Stadt das Thema Soziale Medien auf?

Wir nutzen Soziale Medien - allerdings nicht in dem Mal3e, wie
es gut ware. Eigentlich brauchte die Stadt Personen, die diese
Medien zu spezifischen Themen, wie Mobilitdt, Klimaschutz
und Wohnentwicklung, bedienen. Daflir fehlen uns schlicht die
Ressourcen. Zivilgesellschaftliche Akteursgruppen, wie Blirger-
initiativen, kdbnnen unabhingig in den Sozialen Medien aktiv
sein und eine hohe Reichweite erzielen. Leider ist der Diskurs
hier nicht immer faktengebunden.

Als Hochschule Osnabriick haben wir das Projekt Urbane
Interventionen initilert und gemeinsam mit der Stadt

Osnabriick und unseren Kooperationspartnerlnnen umge-
setzt. Ziel war, die Zivilgesellschaft als Partnerin einer leben-
digen Stadtteilentwicklung zu aktivieren. Wozu braucht man
solche Impulsprojekte und hat unser Projekt etwas fiir die all-
tagliche Arbeit in der Verwaltung gebracht? Hat es Sie ange-
regt, mehr auf Beteiligung zu setzen?

Impulsprojekte geben uns die Moéglichkeit, neue Dinge auszu-
probieren. In unserem gemeinsamen Projekt konnten wir Uber
einen langeren Zeitraum mit den Blrgerlnnen in einen Arbeits-
prozess treten. Das Besondere war, dass wir dabei auch in die
Umsetzung kamen. Die Beteiligten konnten nicht nur ihre Mei-
nung einbringen sondern waren selbst gefordert, was ein unge-
wohnliches Verhiltnis zur Folge hatte. Leider lodern solche
Impulsprojekte oft nur auf und verschwinden nach dem Forder-
zeitraum wieder. Deswegen mussen Stadtverwaltung und Poli-
tik Strategien entwickeln, wie sich die angestol3enen Impulse
verstetigen lassen. Die Zivilgesellschaft kann hier nicht alles
Ubernehmen. Ob die erprobten Ansatze im Verwaltungsalltag
Schule machen, wird sich zeigen. Viele Kolleginnen konnten
gute Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit den Birgerin-
nen sammeln. Zukinftig wollen wir mehr auf Beteiligung set-
zen, zum Beispiel bei der Griinflachenpflege, wo wir nach einem
Modell fur die Kooperation mit Blrgerlnnen suchen.

Wie schitzen Sie die Wirkung des Projektes Urbane Inter-
ventionen ein? Was nehmen Sie personlich daraus mit?

Besonders fruchtbar scheinen mir die Impulse zu sein, bei
denen bereits im Vorfeld des Projekts ein blrgerschaftliches
Interesse bestand. Diese Ansatze konnten durch die Zusam-
menarbeit innerhalb unseres Projektes verstarkt und gefordert
werden. Personlich hat mich die positive Stimmung bei den Ver-
anstaltungen begeistert. Es gab kaum negative Stellungnahmen
oder Beschwerden. Stattdessen wirkte es, als ob alle Beteiligten
stets zufrieden aus den Veranstaltungen gingen. Verglichen mit
anderen Verfahren war dies eine sehr motivierende Erfahrung.



Nun muss man aber dazu sagen, dass die diskutierten Vorha-
ben kein so hohes Konfliktpotenzial mit sich brachten, wie etwa
der Bau einer neuen Stral8e oder die ErschlieBung eines neuen
Wohngebiets. Eher waren die besprochenen Interventionen
eine Bereicherung flr die Stadtteile.

Kann man diese positive Stimmung nicht auch auf andere
Beteiligungsprozesse (ibertragen? Beziehungsweise: kann
man nicht anders zu den Inhalten kommen, zu denen die
Biirgerlnnen beteiligt werden?

Um die Buargerinnen wirklich umfassend an Stadtentwicklung
zu beteiligen, fehlt in der planenden Verwaltung oft noch das
Know-How. Hier ist auch die Ausbildung gefordert. Neben pla-
nerischem Fachwissen sollten zukiinftig kommunikative Fahig-
keiten starker geférdert werden. Meine |dealvorstellung ware
eine Partizipation, die sehr friih ansetzt und nicht erst sobald
dringender Handlungsbedarf besteht oder seitens der Verwal-
tung bereits Entscheidungen getroffen wurden. Das bedeutet
aber auch, dass in der Beteiligung nicht nur Meinungen und
Winsche abgefragt werden. Stattdessen mUssen den Blirgerin-
nen die teilweise sehr komplexen Herausforderungen vermit-
telt werden, die Stadtentwicklungsprozessen zugrunde liegen.
HierfUr ist aber nicht nur die Verwaltung gefragt. Eine koopera-
tive Stadtentwicklung braucht politischen Riickenwind und eine
Zivilgesellschaft, die sich auf einen Dialog einlasst.

Das Gesprach mit dem Osnabrlcker Stadtbaurat Frank Otte
fUhrten Daniel Janko und Dirk Manzke am 16. Mai 2018.
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In den Stadtteilwerkstatten kamen zivil-
gesellschaftliche Initiativen, Vereine und
Anwohnerinnen auch mit Vertreterlnnen
der Stadt zusammen, um gemeinsam und
ergebnisoffen Ideen fiir einen lebenswer-
ten Stadtteil zq’g_ntwickelh.
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1 EinfUhrung und Hintergrund

Stadtentwicklung als
lebendiger Prozess

,Das 21. Jahrhundert wird das Jahrhundert der Stadte sein“
Das stellte der Wissenschaftliche Beirat der Bundesregierung Glo-
bale Umweltverdnderungen in seiner Studie Uber die transforma-
tive Kraft der Stadte fest (WBGU 2016). Mehr als die Halfte
der Weltbevélkerung lebt derzeit in Stadten und urbanen Rau-
men, Tendenz steigend. In Industrieldndern ist der Anteil der
Stadtbewohnerinnen an der Gesamtbevolkerung schon heute
deutlich hoher. Doch die weltweit zunehmende Urbanisierung
ist durch starke gesellschaftliche Widerspriiche gekennzeich-
net. Wahrend in Entwicklungslandern vielerorts rapide und oft
flachenintensive Wachstumsprozesse bestimmend sind, lassen
sich in Industrieldandern - in Abhdngigkeit von wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen - sowohl Zuwan-
derungs- und Verdichtungsprozesse als auch Stagnations- oder
Schrumpfungsprozesse in stidtischen und landlichen Raumen
beobachten (BBSR 2015, Pauleit et al. 2016).

Damit einher gehen epochale Herausforderungen wie Klima-
wandel, Ressourcenausbeutung, soziale Ungleichheit, Zerstd-
rung des landlichen Raumes und globale Migrationsprozesse,
aus denen vielerorts Konflikte oder populistisch motivierte
Polarisationen entstehen. Diese Herausforderungen des globa-
len Wandels zeigen sich in urbanen Raumen besonders offen-
sichtlich. Inihnen liegt aber auch ein besonderes Potenzial, denn
Stadte kénnen durch ihre kommunikative und nachbarschaft-
liche Unmittelbarkeit zu Motoren fir eine nachhaltige Entwick-
lung werden (WBGU 2016).

Obgleich diese gesellschaftlichen und raumlichen Entwicklun-
gen gegenwartig von wesentlich grofRerem Ausmals sind, lassen
sie sich mit der industriellen Wende Ende des 19. Jahrhunderts
vergleichen. Durch die Abwanderung der Landbevolkerung in
die Stadte wurde bereits damals das demografische Verhaltnis
zwischen Stadt und Land umgedreht, was zu ,teilweise uner-
traglichen humanitaren Verhaltnissen® fihrte (WBGU 2016).
Als Reaktion darauf verabschiedete der V. Congres Internatio-
naux dArchitecture Moderne (CIAM, Internationaler Kongress
fur neues Bauen) 1933 die Charta von Athen. Die von avant-
gardistischen Architektinnen verfasste Charta zielte auf eine
grundlegende Neuordnung der historisch gewachsenen euro-
paischen Stadt ab (CIAM 1933). Dabei entstanden resolute
Konzepte, die die Funktionstrennung zwischen Arbeiten, Woh-
nen und Leben anstrebten. In dieser Vorstellung gliederte sich
die ideale Stadt in ein kulturelles und kommerzielles Stadtzent-
rum, Industrie- und Gewerbegebiete sowie in suburbane, satel-
litenartige Schlaf- und Wohnstadte. Diese Ansatze wurden in
der Nachkriegsmoderne aufgegriffen und entsprechend damali-
ger Sichtweisen vorangetrieben. Die heute geschatzten, durch-
mischten Quartiere der Grinderzeit galten den Planerlinnen
der ,Wirtschaftswunder-Wohlstandsgesellschaft® als Negativ-
beispiel (Durth 2002). Eine Schlisselfunktion in diesen Sied-
lungsraumen erflllte der Individualverkehr. So entstand das Bild
der ,autogerechten Stadt“ (Reichow 1959).

Obwohl bereits 1976 auf dem Weltsiedlungsgipfel zahlreiche
Ideen fUr gemeinschafts- und beteiligungsorientiertes Zusam-
menleben in Stadten diskutiert und in der Vancouver-Erkla-
rung fur Siedlungen festgehalten wurden (UN 1976), finden
diese Aspekte bis heute nur wenig Aufmerksamkeit. Auch Par-
tizipation und Teilhabe an Stadtplanung spielten im Denken
von Stadtplanerinnen lange Zeit kaum eine Rolle (Selle 2016).
Akteurlnnen aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Politik galten
den Planerinnen vorerst als Laien und blieben von der Stadtpla-
nung ausgeschlossen. Wahrend der Umsetzung im Stadtraum
zeigte sich jedoch zunehmend, dass diese Vorstellungen auf
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Dauer nicht tragbar sind, da Stadtentwicklung immer ein subti-
les und kenntnisreiches Zusammenspiel vielfaltiger Akteurlnnen
und Interessen war und ist (Selle 2016).

Erst Ende der 1970er Jahre begann ein langsames Umdenken.
Die Zivilgesellschaft forderte zunehmend ein Mitspracherecht
an der Entwicklung ihres Lebensumfelds. Besonders deutlich
wurde dies an den zahlreichen Hausbesetzungen in Sanierungs-
gebieten, denen die Administration anfangs mit Widerstand
begegnete und die sie zum Teil kriminalisierte (z.B. ASS 1977,
GEWOS 1978). Durch den allmahlichen Wandel im Umgang
mit diesen Initiativen und anderen Formen birgerschaftlichen
Engagements, anderte sich auch das Selbstverstandnis der
Stadtplanung und ihrer Methoden (Selle 2016). Die komplexe
und vielfaltige Struktur europaischer Stadtraume rickt seitdem
in den Fokus neuer Planungskonzepte. Das Leben in durch-
mischten Quartieren gilt heute als Paradigma fUr eine lebens-
werte Stadt (Durth 2002). Diese Aspekte zeigen sich auch in der
2007 entstandenen Leipzig Charta zur nachhaltigen europdischen
Stadt, wo sie als Voraussetzung fUr die zuklnftige Stadtentwick-
lung erkannt werden (BMUB 2007). Die hier formulierten Ziele
werden durch die Nationale Stadtentwicklungspolitik auf bun-
desweiter Ebene aufgegriffen und in Pilotprojekten gefordert
(www.nationale-stadtentwicklungspolitik.de). Dabei geht es auch
darum, der Suburbanisierung entgegenzuwirken. Deutlich wird
dieser Anspruch in Projekten wie etwa Zuhause in der Stadt
(Schader-Stiftung 2008) oder dem Landeswettbewerb Ab in die
Mitte! Die City-Offensive Niedersachsen.

Inzwischen wird Stadtplanung vielerorts als differenzierter Pro-
zess begriffen, der weniger auf Regulierung und Kontrolle setzt,
sonderndie Integration verschiedener Akteursgruppen und Inte-
ressenfelder sowie die Aktivierung der Zivilgesellschaft anstrebt
(Haury & Willinger 2015, Selle 2016). Dabei haben sich sowohl
die Methoden der Stadtentwicklung als auch der Blick auf Par-
tizipation erweitert. Die klassische BUrgerbeteiligung, die sich
etwa in offentlichen Planauslegungen oder Blrgeranhorungen

1 EinfUhrung und Hintergrund

zeigt, wird heute vielfaltig mit informellen Beteiligungsformen
erganzt, die auf Kommunikation und Austausch setzen. Dazu
gehoren zum Beispiel Workshops vor Ort, aufsuchende Beteili-
gungsformate oder kinstlerische Projekte. Hinzu kommen For-
men, die das gestalterische Tun der Beteiligten einbeziehen, wie
die ,performative Beteiligung“ (Mackrodt & Helbrecht 2013).
Solche Ansatze zeigen sich in zivilgesellschaftlichen Aneig-
nungsprozessen, die seit den 2000er Jahren ins Blickfeld der
Stadtentwicklung riicken. Besonders in schrumpfenden Stadten
und strukturschwachen Regionen werden Stadtbewohnerlnnen
und Initiativen zu ,Raumpionieren* oder ,Kimmerern“ (Studio
Urban Catalyst 2003, Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung
Berlin 2007). Sie Gbernehmen Verantwortung flr leerstehende
Gebdude, post-industrielle Standorte oder brachliegende Fla-
chen und nutzen sie fir die Umsetzung ihrer eigenen Ideen,
zum Teil in Form improvisierter Zwischennutzungen. So wer-
den diese Gruppen zu wertstiftenden Akteurlnnen der Stadt-
entwicklung.

In den USA entstand ab 2010 der Ansatz des Tactical Urba-
nism (Lydon et al. 2012). Unter diesem Stichwort werden ver-
schiedene Bottom-up-Prinzipien vereint und als Methoden der
Stadtentwicklung eingesetzt. Dabei handelt es sich um kurz-
fristige Eingriffe ins gewohnte Stadtbild, die langfristige Ver-
anderungen anregen sollen, wie die temporare Umwidmung
von Strafl3en zu Parklets oder Cafés, das Anlegen urbaner Gar-
ten auf offentlichen Flachen oder andere Zwischennutzungen
(Pfeiffer 2013, Lydon & Garcia 2015). Ein Beispiel hierfir ist
der » Park(ing) Day, bei dem Autos flr einen Tag von Parkplat-
zen verbannt werden, um dort Begegnungsstatten zu schaf-
fen. Bei all diesen Erscheinungen werden Stadtbewohnerlnnen
selbst aktiv, um ihre Stadt zu verandern. Inzwischen gehdren
solche Ansdtze zum Repertoire zeitgemalSer Stadtentwicklung
und werden als ,Urbane Interventionen” bezeichnet: bewusste,
meist temporéare Eingriffe und Verdnderungen im offentlichen
Raum, mit denen neue Impulse gesetzt werden, um Menschen
zu aktivieren (Altrock & Beeck 2013). Dazu zédhlen sowohl
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stadtplanerische und architektonische Strategien als auch akti-
vierende soziokulturelle Projekte sowie klnstlerische und per-
formative temporare Interventionen in Stadtquartieren (von
Borries et al. 2012, Danko et al. 2015).

Auch Hochschulen kénnen Akteurlnnen in der Stadtentwick-
lung sein und nehmen diese Rolle zunehmend wahr (Schmidt
2015). Die Verbindung von Forschung und Lehre mit aktivie-
render Stadtentwicklung bietet viele Chancen, um neue ldeen
in der Stadt zu erproben und weiterzuentwickeln. Das Netz-
werk = Stadt als Campus etwa vereint verschiedene Hochschu-
len, die ihre Aufgaben mit der Stadtentwicklung verknUpfen, in
dem sie Interventionen oder Zwischennutzungen initiieren.

An diese vielfaltigen Anregungen knlpfte das Projekt ,Urbane
Interventionen - Impulse flr lebenswerte Stadtraume in Osna-
brick® von April 2015 bis Dezember 2017 als Pilotprojekt der
Nationalen Stadtentwicklungspolitik an (Leicht-Eckardt et al.
2017). Die Idee und das Konzept dazu entstanden im Binnen-
forschungsschwerpunkt ,Zukunft Lebensraum Stadt — Urbane
AgriKultur als Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Stadt®,
der von 2014 bis 2019 an der Fakultdt Agrarwissenschaften
und Landschaftsarchitektur der Hochschule Osnabrlick gefor-
dert wurde (Hochschule Osnabriick 2018). Die Forschungs-
gruppe aus elf Professorlnnen und mehreren Mitarbeiterlnnen
entwickelte dabei verschiedene praxisorientierte und fachtber-
greifende Forschungs- und Entwicklungsprojekte.

In Kooperation mit der Stadt Osnabriick, lokalen Initiativen, Ver-
einen und Kinstlerlnnen zielte das Hochschulprojekt Urbane
Interventionen darauf ab, Impulse fir eine lebendige Stadtteil-
entwicklung in den Osnabrlcker Stadtteilen Haste, Dodesheide
und Wiiste zu setzen. Die wichtigsten Kooperationspartnerin-
nen waren aber die Stadtteilbewohnerinnen selbst. Ihre Selbst-
organisationskrafte sollten aktiviert werden, um ein lebendiges
und nachbarschaftliches Miteinander vor Ort zu starken. Das
Hochschulprojekt konnte dabei auf bestehenden Netzwerken

1 Einflhrung und Hintergrund

aufbauen und verfolgte mehrere Ziele: AnknUpfend an lokale
Strukturen sollten Stadtteilbewohnerinnen zur Gestaltung ihres
Umfeldes inspiriert und aktiviert werden. Angestrebt wurde
die Zusammenflhrung unterschiedlicher Bevdlkerungsgruppen
und Generationen, auch solcher, die sich Uber klassische Betei-
ligungsformate nur schwer erreichen lassen. Dabei erprobte
das Hochschulteam informelle Arbeitsweisen zwischen Parti-
zipation und Kunst, wie beispielsweise temporare Interventi-
onen (s. Kap. 2 & 3). Die Projektaktivitaiten wurden im Zuge
der wissenschaftlichen Begleitung reflektiert und diskutiert
(s. Kap. 4 & 6), um daraus praxisorientierte Handlungsempfeh-
lungen (s. Kap. 5) abzuleiten, die auf Aktivierungsprozesse an
anderen Orten Ubertragbar sind. Das Hochschulprojekt knlpfte
damit an die strategischen Ziele der Stadt Osnabrlick an, die
eine soziale und umweltgerechte Stadtgesellschaft beschrei-
ben, die allen Bewohnerlnnen der Stadt ,gleiche Teilhabechan-
cen bietet" (Stadt Osnabriick 2017).

Das Projekt Urbane Interventionen war ein offener Prozess,
bei dem zu Beginn nicht feststand, was innerhalb der Laufzeit
umgesetzt wlrde. Das Hochschulteam Ubernahm dabei eine
vermittelnde und ermoglichende Rolle, in dem es die Beteilig-
ten inspirierte und unterstitzte, um im eigenen Umfeld aktiv zu
werden. Der Fokus lag auf der Umsetzung von Ideen, die unmit-
telbar aus dem Stadtteil kamen.

Mit dem vorliegenden Buch médchten die Autorinnen das Projekt
abrunden, die Ergebnisse diskutieren und das Engagement aller
Beteiligten wiirdigen. Das Buch gibt einen Einblick in die Arbeit
vor Ort und soll zum Nachahmen anregen. Die Motivation die-
ser Auseinandersetzung ist die lebendige Hoffnung, dass eine
andere, solidarische Stadtgesellschaft moglich ist - trotz aktuel-
ler, oftmals undemokratischer Entwicklungen. Demokratie muss
gelebt und erfahren werden. Sie selbst ist es, die Stadtentwick-
lung (er)lebenswert macht.
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Kunst und Beteiligung -
eine Ermachtigungsstrategie

Dirk Manzke

In der Erzahlung ,Die dritte Luft oder eine Bihne am Meer"
beschreibt Christoph Ransmayr eine Bihne ,Uber den Klippen
der stdirischen Atlantikkiiste". Diese liegt im Glaisin Alainn. ,Das
bedeutet Schone Wiese" (Ransmayr 1997). Dort versammelten
sich ,an Sonntagabenden ... Bauern, Fischer, Strandgutsamm-
ler, Torfstecher, Handwerker und das irische Personal eng-
lischer Herrenhduser - ..., um ... an etwas teilzunehmen, was
unter weniger bescheidenen Verhaltnissen und an windstille-
ren Orten Darstellende Kunst heil3t". Er berichtet: ,Auf ... (die-
ser) Plattform konnte sich an einem Sonntagabend jeder aus
dem Publikum vom Zuschauer in einen umjubelten Darsteller
verwandeln®. Diese sprode Wiese, dieser zeitweilig zur Bihne
gehobene Ort wird befristet zum Flecken der Begegnung, des
Austauschs, der Erinnerung, des Spiels, des Gesangs, der Dich-
tung (Bollnow 2000). Und so wird diese Bihne ein gefihlter
Ort der Mdindigkeit, der Selbstbestimmung und der Eigen-
ermachtigung flr jedermann.

Europdische Stadte haben sich Uber Jahrhunderte aus Kontex-
ten des landlichen Raums heraus entwickelt. Mit ihrer Entste-
hung konnte sich Beteiligung vielfaltig herausbilden. Nach und
nach wurde sie mtUhsam in Gesellschaftsprozesse eingebunden.
Heute kann dies einen Rettungsanker fUr verfehlte oder unterfi-
nanzierte Stadtentwicklung darstellen. Unterfinanziert sind zum
Beispiel die stadtteilnahe und bedarfsgerechte Gestaltung von
Freirdumen, die Stadtteilpflege im 6ffentlichen Raum oder eine
die Quartiere verknipfende Sozialbetreuung. Sinnvoll initiiert

kann Beteiligung genau hier das Quartier starken. Darum sollte
es gehen, wenn Gesellschaften zusammenhalten sollen. Doch
dies gewdhrleistet nur eine Beteiligung, die vom Staat wie von
der Gesellschaft gelebt wird. Beteiligung ist sinnstiftend flr eine
demokratische Gesellschaft, wenn sich Menschen aufeinander
ZU bewegen.

Leider wird das Instrument der Teilhabe bei der formalen Biir-
gerbeteiligung oftmals politisch als Vehikel benutzt, um essen-
zielle Finanzstrome einzuschmelzen, die in die Stadtteile fliel3en
muUssten. Paula Peters, die Vizeprasidentin der Petitionsplatt-
form Change.org meint dazu: ,Ich mochte mich auf einfache
Art und Weise als Blirgerin engagieren. Und es gibt kaum eine
Regierung auf der Welt, die dafir Geld ausgibt” (Peters 2018).
Es ist bekannt, wie und warum Beteiligung entstand und bis
heute zu professionellen Planverfahren ausgebaut wurde. Sie
lebte mit der Hoffnung auf, dass Demokratien erst durch Mit-
bestimmung leben. Gesellschaft entstehe also erst, wenn von
unten wie von oben gleichermalBen gestaltet wiirde (Bender &
Wiesendah!l 2011). Vorldufer dieses Vorgehens finden sich in
den Arbeitsprinzipien des Bauhaus-Direktors Hannes Meyer,
der von 1928 bis 1930 in Dessau wirkte: ... er betrieb Inter-
disziplinaritat statt Autokratie: Volksbedarf statt Luxusbedarf".
Im Schulbetrieb setzte er vertikale Brigaden‘ durch, in denen
Studenten aller Ausbildungsstufen an einem Projekt arbeiteten,
vom Zeichentisch bis zur Baustelle: Ein Kollektiv sei umso leis-
tungsfahiger, je unterschiedlicher die Talente der Mitwirkenden
sind“ (Woeller 2015).

Sollte heutzutage wieder an die Entstehung von Mitbestim-
mung bis hinein in die Gegenwart erinnert werden? Direkte und
damit gelebte Demokratie jedenfalls bleibt eine Forderung, um
die gerungen werden muss. Doch gerade hier ist LAhmung zu
beobachten. Skepsis. Unmut. Die Erfahrung, nicht ernst genom-
men zu werden und einem autoritdren Kapitalismus zu unter-
liegen, hat die Gesellschaft in ihrer Substanz erreicht. Gesplirt
werden ,Probleme, die auf der Hand liegen - die Herrschaft
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der toten Uber die lebendige Arbeit, die Verwissenschaftlichung
der Produktion und die Verselbststandigung des Finanzkapitals,
die Konzentration von Macht und Reichtum, die inzwischen die
entwickelten Demokratien bedroht, die Beherrschung von Poli-
tik und Kultur durch die Okonomie* (Claussen 2018).

Wie differenziert Blrgerbeteiligung sein kann, zeigt die Einbe-
ziehung von Klnstlerinnen aller Genres. Dabei geht es nicht um
Beteiligung in etablierten Planungsverfahren wie der B-Plan-
Auslegung. Mit Kunst wird eine erweiterte Beteiligung angeregt,
die neue Wahrnehmungen und Kommunikationsformen aus-
|6st. Grinde fir die Beteiligung vor Ort sollten dabei benannt
sein, um sie im kUnstlerischen Prozess aufgreifen zu kdnnen.
Klnstlerisch-beteiligende Arbeitsweisen kénnen erméchtigen,
gestaltend aktiv zu sein. Damit kdnnen Menschen erleben, dass
auch sie zustandig sind und etwas bewirken. Mit den Mitteln
der Kunst kann das kurzfristig anschaulich werden. Erméachti-
gung wird daflr eine Strategie, sich Uber den eigenen Tellerrand
hinaus flr eine offene Stadt einzubringen. Stringente Planung
zieht sich hier zurlick. ,Durch diese Vorgehensweise wird die
Planung ergebnisoffen” (Sennett 2018). Mit Kunst lassen sich
Freirdume flUr Eigenermachtigung aufsplren. Kunst ermutigt.
Kunst versinnlicht. Kunst entfaltet. Sie kann trige Verhand-
lungsprozesse divergierender Interessengruppen aufbrechen
und diese mit anderen Vorgehensweisen und neuen Erfah-
rungsfeldern beleben. In diesem Spannungsverhaltnis keimt die
Frage des Gemeinwohls auf. Durch diesen Perspektivwechsel
wird sichtbar, dass aus der Verhandlungskultur eine Handlungs-
kultur geworden ist, in der man anders im Gesprach ist. Jetzt
ziehen viele der sich Beteiligenden befristet und ergebnisorien-
tiert am Strang der sie beteiligenden Kunst.

Die Autonomie der Kinste ist Schwierigkeit und Chance
zugleich. Schwierig ist es, die klnstlerische Umsetzung inner-
halb eines durch Beteiligung gesetzten Rahmens stattfinden
zu lassen. Die Chance besteht darin, improvisiert und damit
anschaulich nachvollziehbar Situationen vorwegzunehmen, die

in einer spateren Planung und Umsetzung maoglich sein kénn-
ten. Ambivalent in diesem Zusammenhang bleibt die Eigenver-
antwortlichkeit der Kunst, Gbertritt sie doch den engeren Raum
funktionaler Gewahrleistung, indem sie einbezieht und einbin-
det. Das Ergebnis solcher Kunst kann entgegen sachgebunde-
ner Umsetzung ein experimentelles sein, das keine Rechenschaft
schuldig ist. Kunst 16st aus. Kunst animiert. Kunst erweckt. Da
die Kunst assoziativ und konspirativ agiert, weder nitzlich noch
moralisch sein muss und neben gesellschaftlichen auch durch
konzeptionelle und subjektive Einflisse bestimmt ist, entfal-
tet sie sich mit ihrer sinnlichen Arbeitsweise inspirierend. Kunst
zielt auf emotionale Wahrnehmung, um kulturell konstituierend
zu wirken. So eroffnet sie eine kinstlerische Praxis, die von der
Alltagspraxis nicht vereinnahmbar ist.

Kunst ist Kunst. Ihr Ziel bleibt es, sich auf sich selbst zu bezie-
hen und dabei eine angemessene Interpretation vom kom-
munizierbaren und gestaltbaren Raum anzunehmen. Kunst ist
Botschafterin des Wahrnehmens. Sie stiftet als nicht weisungs-
gebundene Arbeitsmethodik letztlich eine eigene Praxis, in der
sich die Eindeutigkeit einer Nutzung und die Deutung des Nut-
zens vermengen. Nur so kann Inspiration funktionieren. Des-
halb ist das Zusammenspiel von Kunst und Beteiligung kein
Widerspruch. Fur die kurze Phase einer wechselseitig wirksa-
men Beteiligung, namlich der aus der Kunst und der aus der
Blrgerschaft, kdnnen sich Kinstlerinnen und Bewohnerlnnen
vital verweben, um gemeinsam etwas zu bewegen, indem sie
die Gemeinwohl-Interessen anerkennen und diese fir einen
bestimmten Zeitraum ungewdhnlicher leben.

Wie war die Bihne am irischen Meer moglich? Durch Selbst-
bestimmung, Aktivierung und die Eigenermachtigung, Kunst
und Beteiligung leben zu wollen. \Wo getanzt wird, ... brauche
es zumindest Platz. Bewegungsfreiheit! Wer diese Freiheit ein-
schranke, sei nicht nur ein Feind der Buhne und aller Kinste,
sondern auch der seinige" (Ransmayr 1997).
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2 Struktur und Vorgehensweise

Zusammenspiel der
Partnerinnen und Partner

Ziel des Projekts Urbane Interventionen war es, Birgerinnen
aktiv in die Stadtentwicklung einzubeziehen. Mit ihren Ideen fUr
einen lebenswerten Stadtraum sollten Stadtteilbewohnerlnnen
zu eigenverantwortlichen Stadtgestalterlnnen werden. Schau-
platze waren die Osnabrlcker Stadtteile Haste, Dodesheide
und Wiste, die aufgrund ihrer unterschiedlich gepragten raum-
lichen und sozialen Struktur ausgewahlt wurden.

Von Beginn an wurde eine enge Verzahnung mit verschiedenen
Institutionen und Initiativen in den Stadtteilen gelebt. Im Vor-
feld bestehende Kontakte zur Lokalen Agenda 21 und zu enga-
gierten Einzelpersonen spielten dabei eine bedeutende Rolle.
Als Kooperationspartnerinnen konnten in Haste das Mehrge-
nerationenhaus Haste (eine Einrichtung des Vereins Katholische
Familien-Bildungsstatte e.V.) und die Nackte Muhle (ein durch
die Lega S Jugendhilfe gGmbH getragener 6kologisch-techni-
scher Lernort) gewonnen werden. Beide Institutionen sind vor
Ort aktiv, wobei die Nackte Mihle auch Menschen aus anderen
Stadtteilen anzieht. Im Stadtteil Wiste kooperierte das Projekt
vor allem mit der Wisteninitiative (Verein zur Foérderung des
BUrgertreffs Wiste e.V.). Das Wissen und die Erfahrungen der
lokalen Partnerlnnen bildeten einen entscheidenden Baustein
flUr den kooperativen Projektansatz. In Vorgesprachen gelang
es, Herausforderungen in den Stadtteilen zu ermitteln und eine
lokal angepasste Aktivierungsarbeit auf den Weg zu bringen. In
diesem Rahmen entstanden auch erste Ideen flr die Aktivita-
ten vor Ort.

Die Stadt Osnabriick unterstitzte das Projekt sowohl auf ins-
titutioneller Ebene als auch praktisch. So gelang es durch die
Zusammenarbeit mit dem Dezernat Stadtebau, Umwelt und
Ordnung die Idee des Projekts auch in anderen Bereichen der
Verwaltung zu kommunizieren oder Genehmigungen flr ver-
schiedene Aktivitaten einzuholen. Der Osnabricker Service-
Betrieb stellte Materialien, Technik und Flachen bereit und
unterstitzte durch Arbeitseinsatze des stadtischen Personals.

Ein weiteres Projektziel war die Erprobung und Forderung von
Arbeitsweisen, die klnstlerische und partizipative Anséatze ver-
binden. Mit TOP.OS - Verein fir Neue Kunst e.V. wurde ein
Kooperationspartner gewonnen, der sich im gesamten Stadt-
gebiet flr die Forderung zeitgenossischer Kunst im 6ffentlichen
Raum einsetzt. Der Verein vermittelte den Kontakt zu Kunst-
schaffenden, welche, kuratiert durch das Hochschulteam, die
Aktivierungsprojekte gestalteten.

Die Kooperationspartnerinnen brachten auch ihre eigenen Ziele
in das Projekt ein. Das Mehrgenerationenhaus Haste suchte
beispielsweise neue Partnerschaften im Stadtteil und der Nack-
ten Mihle war es ein Anliegen, ihren Lern- und Begegnungsort
fUr Initiativen aus der Nachbarschaft zu 6ffnen. Die WUstenini-
tiative wollte ihren bestehenden Mitgliederkreis um eine neue,
jingere Zielgruppe erweitern. Die Stadt Osnabriick erhoffte
sich durch das Projekt neue Anregungen fir Kooperationsmog-
lichkeiten mit der Bevdlkerung.

Das an der Hochschule Osnabrlck angesiedelte Projektteam
initiierte und koordinierte die Aktivitdten, organisierte die ver-
schiedenen Aktivierungsbausteine und vermittelte zwischen
den vielfaltigen Akteurlnnen. Im Laufe des Prozesses entstan-
den in den Stadtteilen weitere Partnerschaften zu Institutionen,
Initiativen und Einzelpersonen. Dabei wurde stets eine offene
und inspirierende Haltung gelebt, die neuen Akteurlnnen den
Einstieg erleichtern sollte.
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2 Struktur und Vorgehensweise

Verortung des Projekts

In der Friedensstadt Osnabriick leben mehr als 168.000 Men-
schen in 23 Stadtteilen. Eine nachhaltige sozial- und umwelt-
gerechte Entwicklung gilt als ein erklértes Ziel der Stadt (Stadt
Osnabruck 2017). Aufgrund der wachsenden Stadtbevolkerung
muss sich die kreisfreie Stadt auf eng begrenztem Raum zukiinf-
tig zahlreichen Herausforderungen stellen. Dazu gehoren Stra-
tegien zur Anpassung an den Klimawandel, die Bereitstellung
von genlgend bezahlbarem Wohnraum sowie die Erhaltung
der kulturellen und landschaftlichen Vielfalt. Durch den Abzug
der bis 2009 in Osnabrick stationierten britischen Soldatinnen
hat die Stadt in den letzten Jahren ehemalige Kasernenflachen
zurlckgewonnen, die in einigen Stadtteilen groBere Entwick-
lungsprojekte ermdglichen.

Die fur das Projekt Urbane Interventionen als Aktivierungs-
raume ausgewahlten Osnabrlcker Stadtteile Haste, Dodes-
heide und Wo(ste liegen aufRerhalb des Innenstadtrings und
weisen sichtbare Unterschiede in ihrer jeweiligen Struktur auf.
Bei der Auswahl der Stadtteile wurden die folgenden Kriterien
bertcksichtigt:

» die Entwicklungsgeschichte und baulich-raumliche Struktur
* ihre soziale und demografische Vielfalt
= die unterschiedliche Vereinskultur und Zivilgesellschaft

Die fUr das Projekt als Aktivierungsorte ausgewahlten Stadtteile
werden im Folgenden kurz beschrieben.

Wiiste - Gegensatze in der urbanen Dichte

Stdwestlich des Zentrums erstreckt sich der Stadtteil WUste bis
in die Osnabrlicker Peripherie. Vor der stadtischen Besiedlung
befand sich hier ein Feuchtgebiet, auf das der Name zuriick-
geht. Wiste bezeichnet hier sinngemaf3 ,nicht nutzbares Land".
Erstim 18. Jahrhundert sind Nutzungsversuche nachgewiesen,
in deren Folge eine grol3flachige Trockenlegung begann. Der
Pappelgraben, ein bedeutender und bis heute strukturgeben-
der Entwasserungskanal, erhielt 1829 seinen Namen, nachdem
an dessen Ufer Pappeln angepflanzt wurden (Vol3grone 2017).

Die Besiedlung des Stadtteils Wiste erfolgte erst spater mit
dem zunehmenden Wachstum der Stadt Osnabriick, was sich
auch in der heutigen Bebauung zeigt. Dorfliche Strukturen feh-
len. Stattdessen sind in der zentrumsnahen Vorderen Wste"
im Osten des Stadtteils Siedlungscharaktere des 19. und frihen
20. Jahrhunderts erkennbar, die sich in Blockrandbebauungen,
oft mit ausgedehnten Hoflagen, zeigen. Die ,Hintere Wiste" im
Westen ist durch suburbane Bebauung aus der zweiten Halfte
des 20. Jahrhunderts gepragt.

Mit 2,7 Quadratkilometern und tGber 14.000 Einwohnerinnen ist
die Wiste ein dicht besiedelter und bevolkerungsreicher Stadt-
teil Osnabriicks. Neben den sichtbaren baulichen Unterschie-
den beobachtet die Wisteninitiative auch ein demografisches
Gefalle, das durch die informelle Gliederung plakativ wird: ,Hin-
ten* leben heute viele adltere Menschen, meist in Reihen- und
Einfamilienhdusern. ,Vorne" sind vor allem jingere Menschen,
Familien und Studierende anzutreffen, die in Mehrfamilienhau-
sern wohnen. Unter den Bewohnerinnen des Stadtteils gibt es
vielfaltige soziale Gruppen unterschiedlicher Generationen, die
Uberwiegend dem sozialen Mittelstand angehdren. Der Stadtteil
hat eine aktive Zivilgesellschaft, mit traditionsreichen wie auch
neuen Vereinen, die jedoch keine gemeinsame Vernetzungs-
struktur haben. Mit dem Birgertreff Wiste fordert die Wis-
teninitiative aktiv den Austausch im Stadtteil.
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Haste - Dorf trifft Stadt

Das ehemalige Dorf Haste wurde 1940 eingemeindet und liegt
am norddstlichen Rand von Osnabrick. Der Stadtteil weist eine
gemischte Baustruktur auf, die GroRwohnsiedlungen, Ein- und
Mehrfamilienhduser, aber auch dorfliche Strukturen erkennen
lasst.

Neben der Nackten Mihle, einer mittelalterlichen Wasser-
muhle, finden sich vereinzelt noch alte Bauernh6fe mit angren-
zenden landwirtschaftlichen Nutzflichen. Im westlichen Tell
dehnen sich Industrie- und Gewerbegebiete zwischen Kanalha-
fen und Autobahnzubringer aus. Nordlich davon liegt der Pies-
berg, der nach Haste hin durch eine stillgelegte Mlldeponie,
Windkraftanlagen sowie einen sich entwickelnden Kultur- und
Landschaftspark gepragt ist. Das Nettetal, ein Naherholungs-
gebiet, verbindet Haste mit den angrenzenden Stadtteilen Son-
nenhtgel im Stden und Dodesheide im Stdosten.

Der Stadtteil weist ein traditionsreiches Vereinsleben auf mit
zahlreichen alteingesessenen Vereinen, die zum Teil bereits
im Dorf Haste gegriindet wurden. Ein gut etablierter Runder
Tisch vernetzt die verschiedenen Initiativen und Institutionen.
AuBerdem sind hier einige Schulen und die Fakultdt Agrarwis-
senschaften und Landschaftsarchitektur der Hochschule Osna-
briick ansassig. In den Grolswohnsiedlungen aus den 1960er und
1970er Jahren leben zahlreiche Menschen mit Migrationshin-
tergrund, insbesondere mit polnischen oder russlanddeutschen
Wurzeln. Seit einigen Jahren gibt es auch dezentral unterge-
brachte Geflichtete, darunter viele Familien mit Kindern. Das
Mehrgenerationenhaus Haste erflllt mit seinen vielféltigen
Angeboten fUr verschiedene Altersgruppen (Deutschkurse, Mit-
tagessen, Hausaufgabenbetreuung, offene Treffs, Kochgrup-
pen) eine wichtige soziale Funktion im Stadtteil. Als Anlaufstelle
fUr Stadtteilbewohnerinnen, die sich ehrenamtlich engagieren
wollen, war das Mehrgenerationenhaus ein wichtiger Koopera-
tionspartner im Projekt Urbane Interventionen.

2 Struktur und Vorgehensweise

Dodesheide - Stadtteil im Umbruch

Die Dodesheide ist ein relativ junger Stadtteil im Nordosten von
Osnabrick, der von grofsflachigen Grinstrukturen durchzogen
wird. Mit Ausnahme einiger Bauernhdofe ist die Bebauung im
20. Jahrhundert entstanden. Die ErschlieRung des Stadtteils
erfolgte seit den 1950er Jahren in mehreren Abschnitten, die
sehr unterschiedliche Siedlungsstrukturen aufweisen. Neben
grof3flachigen Einfamilienhaussiedlungen gibt es auch mehrge-
schossige Bauweisen, wie am Dammer Hof oder die von der
britischen Armee gebauten Wohnbldcke in Dodesheide-Ost,
die seit dem Truppenabzug als glinstiger Wohnraum dienen.
Seitdem leben hier viele Menschen mit Migrations- und Flucht-
hintergrund sowie wirtschaftlich schwache Bevolkerungsgrup-
pen, teilweise in prekdren Verhaltnissen.

Am aduBBeren Stadtrand befindet sich das 70 Hektar grofe
Geldnde der ehemaligen britischen Kaserne Am Limberg.
Diese Konversionsflache ist im Besitz des Bundes und wird
derzeit an die Stadt Osnabriick verkauft. Ubergangsweise fin-
den hier Sportvereine, Unternehmen, Musikerlnnen und Schu-
len nutzbare Raume. Zudem entstand 2016 eine Unterkunft
fur gefliichtete Méanner. Die im Stadtteil ansdssigen Vereine,
Kindertagesstatten, Schulen, Kirchengemeinden sowie einige
Unternehmen vernetzen sich Uber den Runden Tisch Dodes-
heide-Sonnenhiigel. Auf die mit dem Strukturwandel einher-
gehenden sozialen Herausforderungen reagierte die Stadt
Osnabrick mit der Einrichtung eines Quartierstreffs, der sich
speziell auf die Bedarfe von Familien, Kindern und Jugendlichen
einstellt (Stadt Osnabriick 2018).

An der Schnittstelle der Stadtteile Haste, Dodesheide und Son-
nenhigel befinden sich neben dem Gemeinschaftszentrum Ler-
chenstraf3e auf stadtischem Grund ein Grof3spielplatz sowie der
Gemeinschaftsgarten des Vereins = Friedensgarten Osnabrlick,
in dem verschiedene Aktivitdten des Projekts Urbane Interven-
tionen durchgefihrt wurden.
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Stadtteilwerkstatten 2015

Bl Haste Stadtteilwerkstatt Haste
6.383 Einwohnerlnnen Eberleplatz
Flache: 7,9 km? . .
Stadtteilwerkstatt Wiiste
Hoffmeyerplatz

Aktivierungsprojekte ab 2016
o Initiative Brickenschlag
9 Mobiles Stadtteilcafé

Mikroprojekte Haste

o Warmnachtsbaum
9 Reparaturcafé Haste
9 Stadtteilhorspiel

Mikroprojekte Wiiste

@ Ein Raum far...

@ Fairteiler-Kuhlschrank
©  Bele) involved

Mikroprojekte Dodesheide
0 Elterncafé
@ LimbergGarten

Stand der Einwohnerzahlen: 2014
Ohne Maf3stab

Wiiste ey e ) : S‘ I g i ) i Kartengrundlage:
14.105 Einwohnerlnnen B L e \ & Creriiany . . ' ’ A OpenStreetMap contributers
T hiea Flache: 2,7 km? ; : : 3 e

b ST

Schauplitze des Projekts Urbane Interven-
tionen waren die Osnabriicker Stadtteile
Haste, Dodesheide und Wiiste. Die drei
Stadtteile liegen im Ubergang zur Periphe-
rie und weisen zum Teil sehr unterschiedli-
che Baustrukturen und Lebensweisen auf.
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2 Struktur und Vorgehensweise

Bausteine fiir einen
offenen Prozess

32

Im Grundverstandnis des Projekts Urbane Interventionen ist
Stadtentwicklung ein offener, lebendiger Prozess. Die im Projekt
entstandenen Ideen wurden gemeinsam mit den Menschen vor
Ort weiterentwickelt und durch das Hochschulteam gefordert.
Diese ermoglichende Grundhaltung zog sich durch alle drei Pro-
jektphasen, die aufeinander aufbauten und in den ausgewdhlten
Stadtteilen zeitlich unabhangig voneinander stattfanden:

(1) Den ersten Schritt bildete die Aktivierungsphase, in der
mit Hilfe temporarer Interventionen langfristige Impulse
gesetzt werden sollten. Zusammen mit den Kooperations-
partnerlnnen organisierte das Hochschulteam dazu zwei
Stadtteilwerkstatten, die eine erste Ansprache der Stadtteil-
bewohnerinnen ermoglichten und die Basis fUr die weitere
Zusammenarbeit bildeten. So entstanden viele Kontakte
und ein umfangreiches Fundament an Ideen.

(2) In der anschlielRenden Umsetzungsphase sollten Ideen aus-
gewahlt, Schritt fUr Schritt weiterentwickelt und verwirklicht
werden. RegelmdaBig veranstaltete Stadtteilgesprache, die
das Hochschulteam moderierte, dienten als Organisations-
und Vernetzungsplattform. In dieser Phase entstanden die
Aktivierungs- und Mikroprojekte.

Im letzten Schritt wurde eine Verstetigungsphase eingelei-
tet, um die Weiterflihrung der umgesetzten Ideen nach Ende
der Projektlaufzeit auszuloten. Hierflr war es notwendig,
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die Verantwortung nach und nach an die Blirgerlnnen abzu-
geben. Aus den Erfahrungen wurden Ubertraghare Hand-
lungsempfehlungen erarbeitet (s. Kap. 5).

Wahrend des gesamten Prozesses erfolgte eine stetige Refle-
xion der Aktivitaten, die an die Entwicklungen in den jeweiligen
Stadtteilen angepasst wurden. In den drei Projektphasen kamen
unterschiedliche Arbeitsweisen und Beteiligungsformate zum
Einsatz. Die einzelnen Bausteine griffen hierbei ineinander. Sie
werden im Folgenden naher erlautert.

Stadtteilwerkstitten

Zum Projektauftakt wurden Stadtteilwerkstatten in den Stadt-
teilen Haste und Wste durchgefiihrt, die als temporare Inter-
ventionen je einen gut erreichbaren und &ffentlich wirksamen
Ort belebten. FiUr jeweils eine Woche schufen zusatzliche
und ungewohnte mobile Sitzgelegenheiten, Plakatwande und
Beete eine einladende Situation. Ein Veranstaltungsprogramm
erganzte die rdumliche Inszenierung. Es entstand ein tempo-
rarer Begegnungs- und Handlungsort, an dem die Stadtteilbe-
wohnerlnnen ihre Interessen zum Ausdruck bringen, Fragen
stellen, sich vernetzen, diskutieren und sich gegenseitig ins-
pirieren konnten. In der Stadtteilwerkstatt hatten die Teilneh-
merinnen Raum und Gelegenheit, Ideen fUr die Aufwertung
ihres Umfelds einzubringen, ohne dass dabei Grenzen gesetzt
waren: Alles, was ein lebendiges Miteinander im Stadtteil for-
dert, war moglich. Teilnehmen konnten bestehende Initiativen
und Vereine sowie alle Menschen, die sich fur ihren Stadt-
teil interessierten. Fir die Einreichung von Ideen standen den
Stadtteilbewohnerlnnen folgende Wege zur Verflgung:

* Im Rahmen der Stadtteilwerkstatt Uber Stichwortkarten,
personliche Gesprache oder in der Abschlussdiskussion,

» durch Eintragen eigener Ideen auf Flyern, die Uber Ideen-
boxen an Anlaufpunkten im Stadtteil abgegeben wurden,
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» durch Kontaktaufnahme zum Hochschulteam per E-Mail,
Telefon oder Uber die Internetseite.

Am Ende der Stadtteilwerkstatten wurden die gesammelten
Vorschlage jeweils offentlich vorgestellt und gemeinsam mit
den Teilnehmerinnen diskutiert. Erklartes Ziel der Veranstal-
tung war es, herauszufinden welche Ildeen den Stadtteil und
andere Stadttteilbewohnerlnnen bewegen und erste Anknip-
fungspunkte fir die Umsetzung zu finden.

Stadtteilgesprache

Anknipfend an die zeitlich befristete Stadtteilwerkstatt wur-
den regelmaRige Stadtteilgespriache organisiert, an denen eben-
falls alle Stadtteilbewohnerinnen, Initiativen und Institutionen
teilnehmen konnten, die sich fir ihren Stadtteil interessieren.
Diese offentlichen Veranstaltungen bildeten die Plattform, um
die Ideen weiterzuentwickeln. Sie
ermoglichten es den Teilnehmerin-

nen aulSerdem, neue Vorschlage ein- VON DER IDEE
. ] ZUM PROJEKT

zubringen, einander kennenzulernen

und sich untereinander zu vernetzen. Planen sy

Ein langfristiges Anliegen der Stadt- oo

teilgesprache war aulierdem, auch
nach der Projektlaufzeit ein Forum

v

Aktivieren

fir die aktive Beteiligung an der — ==&/ @
Entwicklung im Stadtteil zu bieten.
Um einen konstruktiven und trans-

parenten Prozess sicherzustellen,

moderierte und protokollierte das
Projektteam die Treffen. Ein aus der
Methode Dragon Dreaming entwi-
ckeltes Ideenrad (s. Abbildung rechts)
diente zur Veranschaulichung des

Umsetzen

Feiern

Das Ideenrad veranschaulichte den Stand
der einzelnen Aktivierungs- und Mikro-
projekte. Der Umsetzungsprozess wurde

Prozesses (Dragon Dreaming Insti-  dabei in vier Phasen gegliedert: Aktivie-
tute 2015). ren, Planen, Umsetzen und Feiern.
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Aktivierungs- und Mikroprojekte

Um aus den Ideen der Birgerinnen konkrete Entwicklungen im
Stadtteil abzuleiten, wurde in jedem Stadtteil ein Aktivierungs-
projekt durchgeflhrt, das sich jeweils einem vor Ort angereg-
ten Thema widmete. Dabei war die kuratierte Einbindung von
Klnstlerlnnen vorgesehen, um einen anderen Blick auf die The-
men zu erlangen und sie in kinstlerischer Form zu verdichten.
TOP.OS vermittelte die Kunstschaffenden und unterstttzte bei
der Auswahl. Das Hochschulteam organisierte die Aktivierungs-
projekte federfiihrend und finanzierte sie zum Grof3teil aus den
eingeworbenen Fordermitteln. Wahrend der gesamten Projekt-
laufzeit hatten Interessierte zudem die Moglichkeit, eigene
Mikroprojekte anzustof3en. Dies waren zum Beispiel kleine kul-
turelle Veranstaltungen und Aktionen, die zur Steigerung der
Lebensqualitdt und der Identifikation mit dem Stadtteil bei-
tragen sollten. Die Auswahl der Projekte erfolgte dabei nicht
im Sinne einer Abstimmung. Vielmehr kamen solche Ideen in
die Umsetzung, fur welche einzelne Blrgerlnnen Verantwor-
tung Ubernehmen wollten. Die so entstandenen Mikroprojekte
erhielten bei Bedarf kleine Finanzzuschisse und organisatori-
sche Unterstitzung durch das Hochschulteam.

Lebendige Kommunikation

Das Hochschulteam nutzte verschiedene Medien, um Men-
schen unterschiedlicher Zielgruppen zu erreichen. Von grol3er
Bedeutung waren die Tageszeitung Neue Osnabriicker Zeitung
und (Stadtteil-)Magazine wie der Wuistenwind, Haste(r) Téne
oder das Stadtblatt. Ein projekteigenes Blog, regelmaf3ige Rund-
mails sowie Beitrdge in sozialen Medien informierten kontinu-
ierlich zu den Aktivitaten. FUr die direkte Kommunikation mit
Interessierten wurden stadtteilbezogene E-Mail-Verteiler einge-
richtet und gepflegt. Uber diese Kommunikationswege erfolgte
auch die Dokumentation der einzelnen Aktivitaten, nicht zuletzt,
um das Engagement der Beteiligten wertzuschatzen und eine
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Grundlage fUr die Verstetigung der angestolse-
nen Ideen zu legen. Bei der Offentlichkeitsarbeit
setzte das Hochschulteam zudem auf eine leben-
dige und moglichst einfache Sprache, ein einheit-
liches Erscheinungsbild sowie ein eigenes Logo
(s. Abbildung rechts).

Durch die Zusammenarbeit mit der Stadt Osna-
brick gelang es, die Stadtteilwerkstatten in das
Programm des Osnabrtcker Kulturjahres 2015
aufzunehmen, was besonders im ersten Jahr die
Reichweite erhohte und Kontakte zur Presse

Offentlichkeitsarbeit blieben aber die einzel-

nen selbst organisierten Veranstaltungen sowie die Prasenz
auf etablierten Stadtteilfesten. Hierbei wurde stets auf eine
ansprechende und offene Atmosphare geachtet, bei der auch
kulinarische Aspekte eine Rolle spielten. Alle Angebote hatten
das Ziel, weitere Menschen flr das Projekt zu begeistern.

Wissenschaftliche und fachliche Begleitung

Entsprechend dem Prinzip der Aktionsforschung hatte das
Hochschulteam im gesamten Prozess eine aktive Rolle und for-
derte die Entwicklungen in den Stadtteilen. Zwischenschritte
wurden jeweils analysiert und reflektiert, was eine Anpassung
an aktuelle Entwicklungen und das unterstitzende Eingreifen
bei Herausforderungen ermdglichte. Das Hochschulteam biin-
delte die Projektaktivitdten und koordinierte die Kommunikation
mit allen Beteiligten. Zu diesem Baustein gehérten auch Prasen-
tationen auf Tagungen, der Austausch mit dhnlichen Initiativen
sowie die Dokumentation des Projekts und die Erstellung von
Handlungsempfehlungen fir die Nationale Stadtentwicklungs-
politik. Die Ergebnisse gingen zudem in den Binnenforschungs-
schwerpunkt Zukunft Lebensraum Stadt (Hochschule Osnabriick
2018) und neue Forschungsprojekte ein.

Das Logo und ein einheit-
liches Erscheinungsbild
sorgten fiir einen hohen
erleichterte. Der bedeutendste Baustein in der wiedererkennungswert.
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Im Rahmen eines Workshops baute der
Kiinstler Samuel Treindl zusammen mit
Stadtteilbewohnerlnnen das Mobile Stadt-
teilcafé. Das Café konnte ausgeliehen
werden, um in den Stadtteilen Haste und
Doﬁf‘e’sheide temporare Begegnungsorte
entstehen.zu lassen.

Das Labor im Alltag -
Hochschulen als Stadtmacher

Daniel Janko

In unserem Projekt Urbane Interventionen waren alle Beteilig-
ten Teil eines Prozesses, den sie gemeinsam gestalteten. Eine
wichtige Inspirationsquelle war das von Lydon et al. (2012) ent-
wickelte Konzept des Tactical Urbanism, das versucht durch
kurzzeitige Aktionen langfristige Veranderungen in einer Stadt,
einem Quartier oder einer Nachbarschaft anzusto3en. Dabei
kamen sehr unterschiedliche methodische Ansatze zum Einsatz,
beispielsweise improvisierte Architekturen, die sich vom Umfeld
abhoben, in das Alltagliche eingriffen und eine andere Entwick-
lung des baulichen und gesellschaftlichen Stadtraums bewirk-
ten. Mit unserem Projekt zielten wir darauf ab, Menschen mit
unterschiedlichen Hintergrinden anzusprechen und flr eine
nachhaltige und lebenswerte Stadtentwicklung zu begeistern.
Dabei verschwammen mitunter die Trennlinien zwischen For-
schenden und ,Beforschten®.

Welchen tatsachlichen Einfluss temporare Projekte auf die all-
tagliche Stadt haben, lasst sich nicht immer sofort erkennen.
Manchmal dauert es, bis die Impulse ihre Wirkung entfalten,
manchmal verpuffen sie auch. Klar ist aber, dass sich hier ein
spannendes Handlungsfeld abzeichnet, auf dem die Hoch-
schule Osnabrlck nicht alleine steht. Immer mehr Hochschu-
len und andere Bildungseinrichtungen entdecken die Stadt, in
der sie verortet sind, als Experimentierfeld und Handlungsraum.
Die folgenden Beispiele zeigen, wie vielfaltig dieses Zusammen-
spiel von Stadt und Hochschule sein kann.
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Mit der » Universitdt der Nachbarschaften nutzte die HafenCity
Universitat Hamburg bis 2013 das ehemalige Wilhelmsburger
Gesundheitsamt fir ein Experiment. In dem zum Abriss vorge-
sehenen Gebaude wagten die Initiatorlnnen eine Annaherung
an die Nachbarschaft. Die finfijdhrige Zwischennutzung ermog-
lichte einen Lernprozess, an dem Studierende, Lehrende, For-
schende und die Stadtteilbewohnerinnen teil hatten.

Solche Initiativen kénnen auch wesentlich kurzfristiger aus-
fallen. So installierten beispielsweise Studierende wahrend
der documenta 14, einer weltweit bedeutenden Ausstellungs-
reine flr zeitgenossische Kunst, den = KrisenKONTERKIOSK
auf dem Campus der Universitat Kassel. Unter dem Motto ,Ist
bauerliche Landwirtschaft Kunst?“ gestalteten sie eine Platt-
form, um mit Landwirtinnen, Kunstschaffenden und Zivilgesell-
schaft einen Dialog Uber gerechte Erndhrung anzustol3en.

Das Projekt » VorOrt Dessau verfolgt dhnliche Ziele, allerdings
mit einem langerfristigen Ansatz. Angesiedelt am Fachbereich
Design der Hochschule Anhalt engagieren sich Lehrende und
Studierende fir ein lebenswertes Dessau und beleben seit
2012 ein leerstehendes Gebaude mit grosem Garten: das Vor-
Ort-Haus. Angelegt als geschitzter Raum, gibt das Gebaude
den Aktiven die Moglichkeit flr Experimente. Hier kbnnen sie
eigene ldeen umsetzen, Projekte ins Leben rufen oder sogar
Start-ups grinden. Aufwendige Vorhaben kdnnen vor ihrer
langfristigen Umsetzung als Simulation erprobt werden, so bei-
spielsweise ein Coworking-Space. Durch diese Experimente
und vor allem die Kommunikation dartber entwickeln sich die
einzelnen Ideen sowie das gesamte Projekt VorOrt stetig wei-
ter. Die beteiligten Studierenden erlernen dabei die fir aktivie-
rende Stadtentwicklung wichtigste Kompetenz: Die Gestaltung
von Kommunikation (Hartwig 2015).

Das Netzwerk = Stadt als Campus entstand 2010 aus einer Ini-
tiative an der Hochschule Anhalt. Nach dem Motto ,Raus aus
dem Horsaal, rein in die Stadt!“ versuchten die Initiatorlnnen

Wissenschaft und Lehre mit der Praxis zu verbinden. Den Auf-
takt bildete die Aktion ,Stadt als Campus Aschersleben®, die
einen Sommer lang den Stadtraum bespielte. Durch die in die-
ser Zeit stattfindende Landesgartenschau Aschersleben und die
Internationale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010
bekam das Vorhaben eine besondere Biihne. Die Stadt wurde
nicht nur zum Horsaal sondern auch zur Werkstatt flr aktivie-
rende Stadtentwicklung, in der die Akteurlnnen vor Ort in den
Arbeitsprozess einbezogen wurden. Darauf aufbauend entwi-
ckelte sich ein Forschungsnetzwerk, das gleichgesinnte Projekte
und Initiativen vernetzt und den Austausch untereinander for-
dert (Schmidt 2015).

Das Betrachten von ,Stadt® als Labor birgt vielseitige Chan-
cen fir alle Beteiligten. Hochschulen und andere Bildungsein-
richtungen haben hier die Modglichkeit, ihre gesellschaftliche
Verantwortung wahrzunehmen, indem sie sich starker far ihr
Umfeld 6ffnen und gleichzeitig in dieses hineinwirken. Insbe-
sondere in den planenden und gestaltenden Disziplinen kénnen
Lehrende und Studierende in partizipativen Prozessen ldeen
mit der Bevolkerung oder ausgewahlten Akteursgruppen erar-
beiten und an die Situation vor Ort anpassen. In der Stadt lasst
sich gangiges Fachwissen anwenden und aufkommendes Feed-
back kann direkt berlcksichtigt werden. Stadte und Gemeinden
bekommen wiederum frische Ideen und Anregungen, die im
Verwaltungsalltag oft fehlen. Voraussetzung ist eine offene Hal-
tung gegenuber den Ergebnissen und die Bereitschaft, deren
Umsetzung zu unterstltzen. Plane, die in Schubladen verstau-
ben gibt es bereits zur Genlige. Fur die Zivilgesellschaft ergibt
sich die Aussicht auf eine lebenswerte Stadt, an der sie aktiv
mitgestalten kann.

Die Verbindung von Campus und Stadtgesellschaft kann die
Stadt als Gemeinwesen starken. Wohnquartiere und Arbeits-
statten werden zu Orten des Austauschs, der Begegnung und
des Lernens.
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3 Schritt fur Schritt

Von der Idee zur Umsetzung

Ziel des Projekts Urbane Interventionen war, Menschen fUr eine
Stadtentwicklung von unten zu gewinnen. Gemeinsam mit allen
Beteiligten ging es darum, Ideen zu finden und diese Schritt fir
Schritt in der Umsetzung zu begleiten.

Um Menschen fUr das Projekt zu motivieren, war es zunachst
wichtig, die Verhdltnisse in den Stadtteilen kennenzulernen
und Ideen zu sammeln. Mit den aktivierenden und inspirieren-
den Stadtteilwerkstatten entstand im Sommer 2015 flr eine
Woche je ein temporédrer Begegnungs- und Handlungsort im
offentlichen Raum der Stadtteile Haste und Wuste. In diesem
Rahmen richteten sich die Initiatorinnen mit zwei Fragen an die
Stadtteilbewohnerinnen, die den Ansatz des Projekts veran-
schaulichen: ,Was wiinschst du dir fUr deinen Stadtteil? Und
was bist du bereit, selbst daflir zu tun?* Die Stadtteilwerkstat-
ten wurden jeweils von einem vielfaltigen Rahmenprogramm
begleitet, an dem zahlreiche Menschen aus den Stadtteilen
beteiligt waren. Im Stadtteil Dodesheide, der erst spater in das
Projekt einbezogen wurde, erfolgte die Aktivierung 2016 mit
einem eintagigen Stadtteilcafé.

Einige Ideen wurden anschlieBend weiterentwickelt und umge-
setzt. Welche Vorschlage zur Umsetzung kamen, konnten die
Teilnehmenden selbst bestimmen. Entscheidend war daftr vor
allem das persodnliche Engagement. Auf den folgenden Seiten
wird der Prozess dargestellt, der sich in den einzelnen Stadt-
teilen unterschiedlich gestaltete.
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3 Schritt fur Schritt
Haste - vom leeren Laden zum
Mobilen Stadtteilcafé

FUr die Stadtteilwerkstatt Haste wurde der in der Stadtteil-
mitte gelegene Eberleplatz ausgewahlt. Die Anlage ist in den
1960er Jahren entstanden und wird von einem mehrstocki-
gen Wohnblock, einem Supermarkt, kleinen Geschaften und
einer Grinflache mit Sitznischen unter einer Pergola eingefasst.
Der Eberleplatz ist ein Ort, an dem sich viele Wege der Stadt-
teilbewohnerlinnen kreuzen. Der eher ruhige Freiraum bietet
Gelegenheit fUr Alltagliches: Spaziergénge, Einkdufe, fllichtige
Begegnungen oder nachbarschaftliche Gesprache.

Als Anlaufpunkt wurde ein leerstehendes Ladenlokal am Eberle-
platz zwischengenutzt. In einem offenen Workshop entstanden
hier eine Bar sowie verschiedene mobile Sitzmobel und Pflanz-
container, die den Ort in ein anderes Licht rickten. Der dadurch
geschaffene ungewohnte Raum lud zum Verweilen ein. Beim
Bau nutzte das Hochschulteam einfache, improvisierte Selbst-
bautechniken. Es entstanden Eigenkonstruktionen aus Paletten,
ausgedienten Abfallcontainern und weiteren Recyclingmateri-
alien. Dabei wurde auch auf Vorlagen, wie den vom Berliner
Architekten Van Bo Le-Mentzel entworfenen ,Berliner Hocker*
(Le-Mentzel 2012), zurlickgegriffen. Dieses Grundinventar kam
wahrend der Projektlaufzeit bei verschiedenen Aktivitdten zum
Einsatz und erzeugte einen Wiedererkennungswert.

Eine Woche lang gab die Stadtteilwerkstatt als temporarer
Begegnungs- und Ideenraum verschiedenen Veranstaltungs-
formaten einen Ort. Es fanden ein Stadtteilpicknick, eine
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Sportaktion, Stadtteilstreifziige, ein Filmabend, Kochaktionen
und Gesprachsrunden statt. An der Umsetzung des Rahmen-
programms beteiligten sich neben den Kooperationspartnerin-
nen aus Haste auch weitere im Stadtteil etablierte Institutionen,
wie der TuS Osnabriick-Haste 01 e.V.,, ein lokaler Sportverein.
Die Stadtteilwerkstatt sollte auf unterschiedliche Weise dazu
einladen, ins Gesprach zu kommen, einander kennenzulernen,
Ideen fur einen lebenswerten Stadtteil zu entwickeln und zu
diskutieren. Daher gab es neben den festen Programmpunkten
taglich die Moglichkeit, spontan vorbeizukommen und sich mit
eigenen Ideen einzubringen. Auch das im selben Zeitraum statt-
findende Stadtteilfest Haste war eine geeignete Biihne, um das
Projekt an einem eigenen Stand vorzustellen und mit Stadtteil-
bewohnerinnen in Kontakt zu kommen.

Insgesamt kamen wahrend der Stadtteilwerkstatt Haste mehr
als 50 Vorschlage tber die verschiedenen angebotenen Kanale
zusammen: im Vorfeld Uber die aufgestellten Ideenboxen oder
per E-Mail, wahrend der Veranstaltungswoche Uber Stichwort-
karten oder als Beitrage in der Abschlussdiskussion. Die meis-
ten Ideen ergaben sich allerdings in personlichen Gesprachen
mit Stadtteilbewohnerlnnen oder wurden durch Vertreterinnen
der kooperierenden Institutionen vorgeschlagen. Noch wichti-
ger als die Anzahl der Ideen waren jedoch die daraus entstan-
denen umsetzungsorientierten Gesprache. Den Abschluss der

Die Collage zeigt die unter-
schiedlichen Siedlungs-
strukturen im Stadtteil
Haste. Sie diente als Blick-
fang und Inspiration zur
Bewerbung der Stadtteil-
werkstatt.
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Stadtteilwerkstatt bildete deshalb ein Ideenworkshop, in dem
alle gesammelten Anregungen vorgestellt, strukturiert und mit
den Anwesenden diskutiert und erganzt wurden. Die Einord-
nung in vier Kategorien erleichterte dabei den Einstieg in eine
rege Diskussion:

» bauliche/gartnerische Interventionen

» organisatorische/vernetzende Ideen

= spielerisch-performative Interventionen

* Anregungen an Stadtverwaltung und -planung

Unter den Vorschlagen fanden sich viele, die den Rahmen des
Projekts gesprengt hatten oder den direkten Aufgabenbereich
der Stadtverwaltung betrafen, beispielsweise die Offnung von
halboffentlichen oder privaten Freiflachen fir die Allgemein-
heit, die Verbesserung der OPNV-Anbindung zwischen Haste
und den angrenzenden Stadtteilen, die Einhaltung von Tem-
polimits oder die Weiterentwicklung aufgegebener Gewerbe-
flachen. Viele Teilnehmerinnen thematisierten die Zukunft des
vor Ort aktiven Sportvereins TuS Osnabriick-Haste 01 e. V., der
dringend langfristig verflgbare Sportflachen bendtigt. Durch
die Zusammenarbeit mit der Stadt Osnabrlick konnten solche
Anregungen unkompliziert an die entsprechenden Stellen wei-
tergegeben werden. Vertreterinnen der Stadtverwaltung hat-
ten im folgenden Prozess Gelegenheit, darauf zu reagieren.




50

So wurde die Diskussion frei flr kreative Herangehensweisen
und umsetzbare Stadtteilideen, wie etwa die Einrichtung einer
offentlichen Litfal3sdule, die Umgestaltung einer alten Telefon-
zelle zum Bulchertauschschrank, die Nutzung verschiedener
Griunflachen als Gemeinschaftsgarten, ein lokaler Online-Ver-
anstaltungskalender, ein ,\Warmnachtsbaum®, Kinoabende und
Lesungen, eine Topferrunde in privaten Raumlichkeiten oder
der Aufbau eines Reparaturcafés (Janko et al. 2016). Beson-
ders deutlich wurde das Fehlen von Treffpunkten mit gastrono-
mischem oder kulturellem Angebot, was sich in Ideen fUr eine
Strandbar, mobile Imbisse oder ein ,Kultur Café* widerspiegelte.

Die gemeinsame Diskussion am Ende der Stadtteilwerkstatt
ermoglichte den Ubergang in die Umsetzung. Nach einer inten-
siven Woche am Eberleplatz war es entscheidend, auch danach
im Stadtteil présent zu sein. Mit den anschlieenden Stadtteil-
gesprachen sollten die Ideengeberinnen bei der Weiterent-
wicklung und Umsetzung ihrer Ideen unterstiitzt werden. Die
Gesprache fanden in lockerer Atmosphare statt und wurden
durch das Hochschulteam moderiert. Es gab insgesamt acht
Termine, die sich jeweils einem Schwerpunktthema widmeten
oder als offene Runden den aktuellen Stand behandelten. Zahl
und Zusammensetzung der Teilnehmenden waren zum Teil sehr
unterschiedlich, wobei sich mit der Zeit ein engagierter Kern
bildete. Mal gerieten Diskussionen ins Stocken, mal schaumten
sie Uber und setzten Energie flr die Umsetzung frei. Schritt fir
Schritt entwickelten sich so aus den gesammelten Ideen meh-
rere Mikroprojekte und ein Aktivierungsprojekt.

Mikroprojekte in Haste

Bereits 2015 kristallisierte sich ein erstes Mikroprojekt her-
aus, das Bewohnerlnnen aus Haste umsetzen wollten: Der
Warmnachtsbaum war eine Idee, die eine Mitarbeiterin der
Nackten Muhle ins Leben rief. Inspirieren liels sie sich dabei
von der Initiative = be japy e. V., die in Offenburg bereits ein
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ahnliches Vorhaben umgesetzt hatte. So wurde ein grofser Baum
auf dem Eberleplatz in der Vorweihnachtszeit mit warmen Mt-
zen, Handschuhen, Schals und Socken behangt. Diese, oft von
Menschen aus dem Stadtteil gestrickten, Kleidungssticke konn-
ten sich BedUrftige frei vom Baum pfliicken. Die Aktion wurde
in den darauffolgenden Jahren fortgeflhrt und verstetigt sich.
Auch fUr andere Ideen fanden sich Verantwortliche. Die Leite-
rin des Mehrgenerationenhauses Haste und eine Osnabriicker
Marchenerzahlerin (Erzahltheater Osnabriick e.V.) lernten sich
wahrend der Stadtteilwerkstatt kennen. Gemeinsam fanden
sie zusammen, um ein Konzept flr ein generationenibergrei-
fendes Stadtteilh6rspiel zu entwickeln. Dabei sollten Stadt-
teilbewohnerinnen verschiedener Herkunft und Generationen
zusammenkommen und gemeinsam

ein Stadtteilmarchen erfinden. 2016
wurde es mit einer Gruppe von 17
Mitwirkenden vertont, auf CD verof-
fentlicht und im Stadtteil vorgestellt.

In den Stadtteilgesprachen konkre-
tisierte sich zundchst langsam die
Idee eines Reparaturcafés in Haste.

»Es freut mich, dass im eher konser-
vativen Haste die Idee fiir ein
Reparaturcafé entstand. Auch Altein-
gesessene machen mit und mittler-
weile kommen die Menschen nicht
nur zum Reparieren von alten Schit-
zen, sondern auch um sich zu treffen,
Kaffee zu trinken und zu reden.«

Mehrere Termine widmeten sich  Petra Koch (Reparaturcafé Haste)

diesem Mikroprojekt. Unterstitzt

durch das Hochschulteam diskutierten die Teilnehmerlnnen
Haftungsfragen, informierten sich (ber verschiedene Uberre-
gional bestehende Netzwerke (www.reparatur-initiativen.de,
www.repaircafe.org) und tauschten sich mit dem bestehenden
Repair Café im innerstadtisch liegenden Café Oase in Osna-
brick aus. Interessierte Reparateurlnnen stieRen hinzu. Es
wurde ein Logo entworfen und viel geplant. \Wir brauchen jetzt
einen Termin!*, sagte ein ungeduldiger Teilnehmer und gab so
den letzten Anstol3 fUr das erste Probe-Reparaturcafé. Diese
Veranstaltung war nicht nur hinsichtlich der Besucherzahlen ein
Erfolg, sondern brachte der Gruppe Motivation und Selbstbe-
wusstsein fur die Fortsetzung. Es folgten weitere Termine und
schrittweise entwickelte sich ein Netzwerk aus Reparateurinnen
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und Helferlnnen, die das Reparaturcafé regelmaliig in Eigeniniti-
ative in den Raumlichkeiten der Nackten MUhle in Haste orga-
nisieren. Die positive Berichterstattung durch die lokale Presse
motivierte die Macherlnnen zusatzlich. Parallel vernetzten sich
die Osnabriicker Reparaturinitiativen und es entstanden wei-
tere Reparaturcafés im Stadtteil Wiste und im Osnabricker
Umland.

Aktivierungsprojekt ,Mobiles Stadtteilcafé”

Viele Bewohnerlnnen in Haste duBerten Ideen und Winsche
zur Forderung der Stadtteilkultur: Gastronomie als Begeg-
nungsort, mobile kulinarische Angebote, Nachbarschaftscafés,
kleinere Stadtteilfeste und wandernde Formate fir Kulturveran-
staltungen. Um diese in einem Aktivierungsprojekt zu themati-
sieren, wurde Samuel Treindl gewonnen, der als freischaffender
Klnstler bereits verschiedene Kunstwerke im &ffentlichen
Raum realisiert hatte und in seiner Arbeit auf improvisierende
und beteiligende Methoden setzt. Aufbauend auf den ver-
schiedenen Anregungen aus der Stadtteilwerkstatt und in
Zusammenarbeit mit dem Kinstler entstand die Idee fUr ein
Mobiles Stadtteilcafé. Ziel dieses Aktivierungsprojekts war,
den Bewohnerlnnen in Haste und Umgebung einen Baukasten
zur Verflgung zu stellen, um eigene Veranstaltungen, wie Film-
vorfihrungen, Konzerte, Kochabende oder Strafsenfeste zu orga-
nisieren. Das Mobile Stadtteilcafé sollte dabei eine einladende
Inszenierung von Veranstaltungsorten ermdglichen. Begleitet
durch den Kunstler wurden im Sommer 2016 die einzelnen Ele-
mente gemeinsam mit Stadtteilbewohnerlnnen und Mitgliedern
des Friedensgartens in einem Workshop gebaut.

Das Mobile Stadtteilcafé sollte auch fur die Aktivierungsarbeit
in der Dodesheide genutzt werden, mit der das Hochschulteam
parallel begann (s. Kap. 3, Seite 71). Da der Friedensgarten im
Ubergangsbereich der beiden Stadtteile liegt, bot er sich als
Veranstaltungsort besonders an. Beim Bau kamen zum grof3en
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Teil Recyclingmaterialien zum Einsatz, wie zum Beispiel defekte
Mdllcontainer, ausgediente Bierzeltgarnituren und Reste eines
Dachstuhls. Im Anschluss organisierte das Projektteam meh-
rere Veranstaltungen, um das Mobile Stadtteilcafé bekannt zu
machen. Zu nennen sind hier das Café der Begegnung im Stadt-
teiltreff Haste, ein Besuch beim Fufballspiel TuS Osnabriick-
Haste 01 gegen SSC Dodesheide, eine Filmvorflhrung in der
Nackten Mdihle und verschiedene Veranstaltungen auf dem
Hochschulcampus. Das Erscheinungsbild der Mobel veranderte
an den jeweiligen Orten die gewohnte Atmosphare. Sie mach-
ten neugierig, sprachen neue Nutzergruppen an und férderten
Begegnung, indem sie zum spontanen Verweilen einluden. Die
Nachnutzung des Mobilen Stadtteilcafés durch die bisherigen
Akteurlnnen konnte wegen fehlender Lagermaoglichkeiten tber
die Projektlaufzeit hinaus nicht gesichert werden. Es wurde
jedoch an den Kulturverein Petersburg e. V. (ibergeben, der am
Rande des Stadtteils ansassig ist und das Mobiliar weiterhin fir
offentliche Veranstaltungen nutzt.

Auf Grundlage der Stadtteilwerkstatt gelang es den Beteiligten,
die verschiedenen Mikroprojekte in Haste gemeinsam umzu-
setzen und nach und nach zu verstetigen. Die Akteurlnnen
fUhren die angestof3enen Projekte inzwischen eigenverantwort-
lich weiter. So ist nach Ende der Projektlaufzeit von den Ini-
tiatorinnen des Stadtteilhorspiels ein zweiter Teil geplant und
der Warmnachtsbaum wird alljahrlich durch Mitarbeiterlnnen
der Nackten Mihle realisiert. Das Reparaturcafé Haste bringt
im zweimonatlichen Rhythmus nicht nur interessierte Besu-
cherlnnen zusammen, sondern hat sich mittlerweile zu einem
Treffpunkt entwickelt, der bei Kaffee und Kuchen generations-
Ubergreifende Begegnungen ermdglicht.

53



54

P

3 Schritt fir Schritt

Die Aktivitaten in Haste begannen mit der
Stadtteilwerkstatt auf dem Eberleplatz,
bei der viele Ideen fiir ein nachbarschaft-
liches Miteinander entstanden. Einige, wie
zum Beispiel das Reparaturcafé Haste und
der Warmnachtsbaum, wurden darauf-
hin umgesetzt. Ein besonderer Fokus lag
auf dem Thema Stadtteilkultur - mit dem
Mobilen Stadtteilcafé sollten kleine Stadt-
teilveranstaltungen moglich werden.
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Wiiste - auf dem Weg zu
lebendiger Nachbarschaft

Im Unterschied zu Haste fanden alle Aktivitaten der Stadtteil-
werkstatt Wiaste im offentlichen Raum statt und zwar Uber-
wiegend auf dem Hoffmeyerplatz. Diese viel frequentierte und
gut Uberschaubare Parkanlage bildet ein ,Tor" in den Stadtteil
Wo(ste. Sie wird durch eine StraBenkreuzung in vier Grinfla-
chenkarrees geteilt. Hier fand Ende August 2015 die Stadtteil-
werkstatt Wiste statt.

Ein umgestalteter Wohnwagen, als Pinnwand genutzte Bau-
zaune und Selbstbau-Mobel erganzten den Ort temporar und
dienten als improvisiertes Café. Auf diese Weise entstand ein
attraktiver Anlaufpunkt flr vielfaltige Veranstaltungen. Interes-
sierte Stadtteilbewohnerlinnen wurden wahrend der Stadtteil-
werkstatt explizit eingeladen, den Rasen zu betreten und sich
mit einem Getrank auf den Sitzmobeln niederzulassen. So erga-
ben sich neue Bekanntschaften und anregende Gesprache. Die
Stadtteilwerkstatt war in der Regel taglich von nachmittags bis
abends besetzt und bot Besucherlnnen die Gelegenheit, ihre
Ideen flr ein gutes Zusammenleben im Stadtteil einzubringen,
bereits angebrachte Vorschlage an den Pinnwanden zu studie-
ren und mit Nachbarlnnen zu diskutieren. Mit verschiedenen
Akteurlnnen aus dem Netzwerk der Wisteninitiative gestaltete
das Hochschulteam auch hier ein Rahmenprogramm, um das
Projekt vorzustellen und neue Gaste anzulocken. Nach einem
kleinen Eroffnungsfest fanden an den Folgetagen ein Banke-
Bauworkshop, ein Picknick, Stadtteilstreifziige und ein Poetry
Slam statt. In einer Ideenwerkstatt am Ende der Woche wurden
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die gesammelten Vorschlage mit den Teilnehmerlnnen sortiert,
erldutert, erganzt und diskutiert. Die bereits in Haste ange-
wandten Kategorien (s. Kap. 3, Seite 49) halfen auch hier bei
der Strukturierung. Zudem wurden die Ideen und Ergebnisse
auf dem WistenstraBenfest vorgestellt, einem osnabrlckweit
bekannten Ereignis mit Flohmarkt und Musikprogramm. Somit
konnte eine breitere Offentlichkeit erreicht werden und es erga-
ben sich weitere Gesprache mit Stadtteilbewohnerinnen.

Mehr als 100 Ideen und Anregungen wurden wahrend der
Stadtteilwerkstatt Wiste von den Teilnehmerinnen auf ver-
schiedenen Wegen eingereicht: (ber die aufgestellten Ideen-
boxen, per E-Mail und direkt vor Ort, gepinnt an eine grol3e
Stadtteilkarte oder auf Stichwortkarten, die an Bauzaunen auf-
gehangt wurden. Die meisten Ideen entstanden in personlichen
Gesprachen oder im Rahmen der Abschlussdiskussion. Viele
Vorschlage und Wiinsche der Stadtteilbewohnerinnen betrafen
die Verkehrssituation oder richteten sich direkt an die Stadt-
verwaltung. Zu nennen sind hier beispielsweise die Einhaltung
einer Tempo-30-Zone auf der Rehmstralse, die Verfligbarkeit
von Parkplatzen, Stral3enldrm, die Situation von Fahrradwe-
gen oder der schlechte Zustand einiger offentlicher Platze. Die
gesammelten Anregungen nahm der ebenfalls teilnehmende
Stadtbaurat Frank Otte zur Prifung in die Verwaltung mit. Eine
Rickmeldung dazu gab es zu einem spateren Zeitpunkt im Rah-
men der Stadtteilgespriache. Besondere Aufmerksamkeit erhielt

Im Vergleich zu Haste hat der
Stadtteil Wiiste relativ junge
Siedlungsstrukturen. Auch
hier warb das Hochschulteam
mit einer Collage fiir die
Stadtteilwerkstatt und inspi-
rierte zu Interventionen.
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die Schreberstralse. Frihere Planungen zum Ausbau dieser
Straf3e als Stadtumgehung wurden nie verwirklicht. Sie wird im
Mittelteil durch den Pappelgraben unterbrochen und setzt sich
als Schotterweg fort. Viele Menschen nutzen den Weg zu Fuf3
oder mit dem Rad, wobei sie derzeit einen Umweg in Kauf neh-
men mussen. Dies liel8 den Wunsch nach einer Briicke laut wer-
den, die - als Fahrradroute gedacht - potenziell auch stadtweit
von Bedeutung waére.

Der Grolsteil der eingegangenen Ideen hatte einen vernetzen-
den Charakter oder bezog sich auf gemeinschaftliche Akt-
vitdten. Dazu gehorten die Einrichtung urbaner Garten auf
offentlichen Grinflachen, themenbezogene Spaziergange oder
Radtouren, Mobilisierung und Vernetzung von Nachbarschaf-
ten fUr gemeinsame Aktivitdten oder gegenseitige Hilfe, Open-
Air-Kinoveranstaltungen sowie die Einrichtung eines Runden
Tisches. Das Themenfeld ,Teilen und Tauschen* zeigte sich in
vielen Vorschldgen wie Blichertauschschranken, einem Schwar-
zen Brett oder einem Fairteiler-Kuhlschrank (Janko et al. 2016).

Auch im Stadtteil Wiiste knlpften regelmaRige Stadtteilgespra-
che an den Projektauftakt an und bildeten eine sehr gute Platt-
form, um vom grof3en ldeenpool zur Umsetzung zu kommen.
Dabei waren die |deengeberinnen gefragt, ausgewahlte Vor-
schlage in Form von Mikroprojekten eigenverantwortlich umzu-
setzen. Ein intensiv diskutiertes Thema war die Einrichtung




eines Runden Tisches, der als Kommunikationsplattform und
Sprachrohr im Stadtteil WUste agieren konnte. Dazu wurden
auch Vertreterinnen bereits existierender Runder Tische aus
anderen Stadtteilen eingeladen. Der Vorschlag fand in den
Stadtteilgesprachen viel Zuspruch, da er in Kombination mit
einem Stadtteilfonds auch als Plattform fir die Umsetzung
von Nachbarschaftsprojekten dienen konnte. Allerdings kam
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der Stadtteilgesprache und das Hochschulteam fanden die
Schilerlnnen mehrere Interessierte, die bereit waren, sich um
jeweils eine offentliche Grinflache in ihrer Nachbarschaft zu
kimmern. Auf vier Flachen im Stadtteil wurde in einer gemein-
samen Aktion eine speziell fur Osnabrlck zusammenge-
stellte regionale Wildblumenmischung ausgesat, die durch das
Osnabricker Bienenblndnis und die Hochschule Osnabriick

entwickelt wurde. Der Osnabrlcker
ServiceBetrieb unterstitzte das Mik-  »Mit der Hochschule im Riicken
roprojekt durch die Vorbereitung und  liefden sich die Dinge leichter bewe-
die Pflege der Flachen. gen. Besonders das dadurch entste-
hende 6ffentliche Interesse und die
Die Idee einer Anwohnerin, ein leer-  Hilfe bei der Offentlichkeitsarbeit
stehendes Ladengeschaft im Erd-  waren eine wichtige Unterstiitzung.«
geschoss ihres Wohnhauses flr  Nicole Brose (Ein Raum fiir...)

es nicht zur Griindung eines Runden Tisches, da aus Sicht der
Teilnehmerlnnen dazu eine breitere Beteiligung von Einrichtun-
gen und Unternehmen aus dem Stadtteil Wiste notig ware. Die
Woisteninitiative entschied sich aber daflr, ihre Vereinstreffen
mit den Stadtteilgesprachen zusammenzufihren und zu &ffnen.
Diese regelmaRigen Stadtteiltreffen bilden damit auch zukUinf-
tig eine Plattform fir Stadtteilprojekte und Netzwerkarbeit.
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Mikroprojekte in der Wiiste

Die Osnabricker = Foodsharing-Initiative wollte im Stadttell
Wiiste einen Fairteiler-Kiihlschrank einrichten. Die Umsetzung
gelang mithilfe weiterer Kooperationspartnerinnen, die das
Hochschulteam vermittelte. Auf dem Gelande des Instituts fir
Musik in der Rehmstraf3e stellte die Hochschule Osnabrlck Fla-
che und Strom zur Verfigung, wahrend das Zentrum fir Jugend-
berufshilfe Dammstraf3e einen schiitzenden Unterstand baute.
Seit Ende 2016 werden Uber diesen Kihlschrank Lebensmittel
geteilt, die sonst im Mdll landen wirden. Die Initiative enga-
gierte sich auch bei weiteren Veranstaltungen innerhalb des
Projekts Urbane Interventionen, etwa mit Kochaktionen und
einer Schnippeldisko.

Eine Projektgruppe des Gymnasiums in der Wuste brachte im
spateren Verlauf den Vorschlag zu Be(e) Involved in die Stadt-
teilgesprache ein. Mit diesem Mikroprojekt wollten die Schi-
lerinnen den Wildbienenschutz im Stadtteil foérdern und
gemeinsam mit \Wiesenpaten® Bienenweiden auf o6ffentlichen
Grinflachen anlegen. Unterstitzt durch die Teilnehmerlnnen

verschiedenste Nutzungen zu Off-

nen, kam ebenfalls in die Umsetzung. Der Hauseigentimer
unterstitzte diese Idee und gewdhrte eine erste Probezeit.
So entstand Ein Raum fiir..., der anschlieRend fir Ausstellun-
gen, Initiativentreffen, offene Kaffeenachmittage oder einma-
lige Veranstaltungen genutzt wurde. Die Miete finanzierte sich
Uber finanzielle Beitrage der Nutzerinnen. Als ein vernetzen-
der Raum in der vorderen Wiste bildete er ein Pendant zum
Blrgertreff in der hinteren Wiste. Durch einen Eigentimer-
wechsel wurde Ein Raum flr... Anfang 2018 geschlossen.

Aktivierungsprojekt ,Initiative Briickenschlag*

Die Belebung der Schreberstralse und der Wunsch nach einer
Briicke Uber den Pappelgraben bildeten den Anlass flir das Akti-
vierungsprojekt im Stadtteil Wiste. Das Hochschulteam arbei-
tete hier mit dem Kinstler David Rauer zusammen, der bereits
vielfaltige temporare Arbeiten im offentlichen Raum umge-
setzt hatte. Die Initiative Briickenschlag riickte die Schreber-
stral8e in mehreren Schritten in den Fokus. Den Auftakt bildete
eine gemeinschaftliche Ansaat-Aktion im April 2016, bei der

63



64

Anwohnerinnen einen Wildblumenstreifen anlegten. Im Mai
gestaltete David Rauer einen Ideenworkshop, bei dem Stadt-
teilbewohnerlinnen Modelle fir eine Brlcke bauen konnten und
die Gelegenheit hatten, weitere Anregungen einzubringen. Ins-
piriert durch die Ideen der Teilnehmerinnen entwickelte der
Klnstler im dritten Schritt zusammen mit Anwohnerlnnen und
dem Hochschulteam eine Raumskulptur, die bei einem Stralsen-
fest am Pappelgraben gleichzeitig als Treffpunkt, Tisch, Podest,
Steg und Bihne genutzt wurde. Das von der Wisteninitiative
und engagierten Stadtteilbewohnerinnen organisierte Fest kon-
zentrierte sich an der StralRenkreuzung Am Pappelgraben /
Schreberstrae und belebte diesen unscheinbaren Ort durch
ein kulturelles und kulinarisches Rahmenprogramm sowie einen
Strallenflohmarkt. Einige Sitzelemente verblieben nach der Ver-
anstaltung vor Ort und dienen seither als Treffpunkt.

Im Zuge der kilnstlerischen Intervention fanden sich meh-
rere Stadtteilbewohnerlnnen und Mitglieder der Wsteninitia-
tive als Gruppe zusammen. Gemeinsam tragen sie den Prozess
weiter. Im Sommer 2017 veranstaltete die Initiative eine bunte
und lebendige ,Blrgerparade“ mit anschlieBendem Stadtteil-
fest. Dabei machten etwa 70 Personen zu Fufs und mit unter-
schiedlichen nicht-motorisierten Fahrzeugen auf den Umweg
ohne Brlcke aufmerksam. Vor diesem Hintergrund wurden
auch die Brickenmodelle noch einmal aufgegriffen und durch
Annika Sal3, eine Studentin der Hochschule Osnabriick, zeich-
nerisch analysiert und prasentiert. Die Besucherlnnen konnten
sich beim anschlieSenden Pappelgrabenfest tber die verschie-
denen Ideen austauschen und diese bewerten. Mit dem Ziel
einer ,Blrgerbricke" versucht die entstandene Initiative wei-
terhin, sich in die reguldre Stadtplanung einzubringen. Erste
Gesprache mit der Stadtverwaltung machten den Engagierten
aber klar, dass bis zum Bau der ,Burgerbriicke® noch ein langer
Atem notwendig ist.

-
oo

Ein Workshé:p mit dem Osnat;riicker

“Kinstler David Rauer machte die Idee zu
,..eiQer sBiirgerbriicke” erstmals greifbar.

Die Baustellenatmosphire passte gut

sl dazu, war gber zufallig, da zu diesem
5. Zeitpunkt'die StraBe Am Pappelgraben
.erneuert.wurde.
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Die Stadtteilwerkstatt auf dem Hoffmey-
erplatz brachte viele Ideen zum Vorschein.
Einige wurden im folgenden Prozess umge-
setzt, wie der offene Treff Ein Raum fiir ...,
der Fairteiler-Kuhlschrank oder das Wild-
blumenprojekt Be(e) involved. Das Akti-
vierungsprojekt Initiative Briickenschlag
bespielte die Schreberstral3e mit einer
Ansaataktion, einem Ideenworkshop,
einem StraBenfest und einer Parade.
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o "Die Dodesheide ist ein Stadtteil am Osna-
briicker Stadtrand. Er weist eine sehr
heterogene Struktur an Bebauung und
Bewohnerlnnen auf. Es fehlt allerdings
eine ,richtige Stadtteilmitte®.

3 Schritt flr Schritt
Dodesheide - wo ist hier
die Mitte?

Die Aktivierungsarbeit in der Dodesheide begann im Sep-
tember 2016, nachdem der Prozess in den Stadtteilen Haste
und W(ste bereits angestofsen wurde. Urspringlich war vor-
gesehen, die benachbarten Stadtteile Dodesheide und Haste
gemeinsam anzusprechen. Jedoch stellte sich in Gesprachen
mit den Kooperationspartnerlnnen heraus, dass eine spezifische
Aktivierung sinnvoller sei. Daflir sprachen zum einen die unter-
schiedlichen sozialen und rdumlichen Strukturen der beiden
Stadtteile sowie die Identifikation vieler Bewohnerinnen mit
ihrem eigenen Stadtteil. Auch die lokalen Netzwerke sind inner-
halb der jeweiligen Stadtteile sehr unterschiedlich ausgepragt.
Zum anderen fand sich im Rahmen der Projektlaufzeit kein Ort,
der fUr beide Stadtteile gleichzeitig ein geeigneter Treffpunkt
gewesen ware.

Um in der Dodesheide erste Impulse fUr ein nachbarschaftli-
ches Miteinander und eine lebendige Stadtteilentwicklung
zu setzen, wurde das in Haste entstandene Mobile Stadtteil-
café auch hier eingesetzt. Bereits der Workshop zum Bau
des Cafés fand im = Friedensgarten Osnabriick statt, der im
grinen Ubergangsbereich der Stadtteile Haste, Dodesheide
und Sonnenhigel liegt. Im Unterschied zu Haste und Wiiste
fand sich in der Dodesheide allerdings nicht gleich ein geeig-
neter Ort fUr eine Auftaktveranstaltung, da hier ein zentra-
ler und lebendiger Platz als Anlaufpunkt fir die zum Teil sehr
heterogenen Teilbereiche fehlt. Im Gesprach mit verschie-
denen Stadtteilakteurlnnen entstand schlielich die Idee, die
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Schule in der Dodesheide zu nutzen. Die Grundschule ist fUr die
Bewohnerlnnen gut erreichbar, liegt an der Buslinie im Stadtteil
und verflgt Gber groBe Freiflachen. Die Schulleitung verfolgte
zudem die Absicht, sich dem Stadtteil auch fur auSerschulische
Aktivitaten zu 6ffnen.

Der Aktivierungsprozess in der Dodesheide begann mit dem
Stadtteilcafé im Innenhof, das auf dem Schulgelédnde stattfand.
Das Hochschulteam konnte dabei auf den Erfahrungen aus den
anderen Stadtteilen aufbauen und zudem das in Haste entwi-
ckelte Mobile Stadtteilcafé einsetzen. Die dort bereits umge-
setzten Mikroprojekte lieBen mogliche Ansatze anschaulich
werden und erleichterten die Vermittlung der Projektintention.
Auch flr das Rahmenprogramm konnten Kontakte und Erfah-
rungen aus dem bisherigen Prozess genutzt werden. In einem
ldeenworkshop mit dem Titel ,Deine Ideen fir die Dodesheide”
sammelten und diskutierten die Teilnehmerinnen Anregun-
gen fUr ihren Stadtteil. Hierbei wurden relevante Orte aufge-
nommen und Herausforderungen im Stadtteil identifiziert. Ein
Kochworkshop der Osnabriicker = Foodsharing-Initiative mit
anschliefendem Buffet und eine Fahrradcheck-Station, unter-
stUtzt durch das Reparaturcafé Haste und die Fahrradwerkstatt
des Gymnasiums St. Angela, bereicherten das Programm. Es
entstand ein temporarer Raum fir Begegnung und Austausch
in einladender Atmosphare.

Der kurze produktive Workshop brachte viele Vorschlage her-
vor, die von gemeinschaftlichen Kulturveranstaltungen, Uber
eine nachbarschaftliche Wildblumen-Ansaat, bis hin zu Stadt-
teilerkundungen und Ideen zum kreativen Umgang mit wilden
Mdllhalden reichten. Die Teilnehmerinnen diskutierten auch
dartber, eine Veranstaltungsreine mit dem Mobilen Stadtteil-
café an verschiedenen Orten im Stadtteil zu organisieren.
Zudem gab es viele Ideen, die sich der Offnung der Grundschule
als Begegnungsort widmeten. An die Auftaktveranstaltung
schlossen drei Stadtteilgesprache an, die zwischen Dezember
2016 und Mai 2017 stattfanden. Die Termine wurden gut
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angenommen, sowohl von interessierten Einzelpersonen als
auch von Vertreterlnnen verschiedener Institutionen des Stadt-
teils. Die Teilnehmerlinnen tauschten sich rege Uber die Ideen
aus, brachten neue Vorschlage ein und nutzten die Gesprache,
um bestehende Netzwerke zu verdichten und sich gegenseitig
Uber bereits existierende Angebote zu informieren.

Mikroprojekte in der Dodesheide

Im weiteren Prozess kamen in der Dodesheide zwei Mikropro-
jekte zur Umsetzung: das Elterncafé und der LimbergGarten. Im
Einzugsgebiet der Schule in der Dodesheide wohnen viele Fami-
lien, die besondere Herausforderungen im Alltag bewaltigen
missen und wenig Geld zur Verflgung haben. Hinzu kommt ein
relativ hoher Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund.
Mit dem Elterncafé richtete die Schule ein regelmafiges For-
mat ein, um mit den Eltern der Schilerlnnen ins Gesprach zu
kommen. Dabei berat die Sozialarbeiterin der Schule die Eltern,
darunter auch viele Migrantinnen, bei alltdglichen Problemen.
ZukUnftig ist angedacht, zusatzliche Angebote zu schaffen oder
zu vermitteln, wie beispielsweise Sprachkurse oder Kochaktio-
nen mit integrativem Ansatz. Das Hochschulteam unterstitzte
das Elterncafé bei der Offentlichkeitsarbeit.

2016 richtete die Stadt Osnabrlck in Baracken der ehemali-
gen Kaserne am Limberg in der Dodesheide eine Unterkunft fir
gefliichtete Manner ein, welche durch die Johanniter betrieben
wird. Die periphere Lage der Einrichtung bringt fir ihre Bewoh-
ner einige Probleme mit sich. Aus der Idee, den Bewohnern auf
dem Geldande Moglichkeiten zum Mitgestalten zu bieten, ent-
stand im FrUhjahr 2017 das Mikroprojekt LimbergGarten. In
Zusammenarbeit mit dem gartenbaulichen Zweig der Berufs-
bildenden Schule des Landkreises Osnabrick organisierten die
Johanniter einen Auftaktworkshop, an dem sich viele Geflich-
tete beteiligten. Das Team der Hochschule sowie eine Initia-
torin des Friedensgartens standen dabei unterstlitzend zur
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Seite, beispielsweise bei der Besorgung von Baumaterial und
der Durchflihrung eines kleinen Kochworkshops. Es entstan-
den ein Gemeinschaftsgarten mit Hochbeeten sowie ein Treff-
punkt fur die Bewohner und Betreuerinnen der Anlage. Der
Auftakt flhrte zu anregenden Gesprachen, interkulturellen
Begegnungen und Kontakten zwischen Menschen, die neu in
Osnabriick sind, und ,alteren Stadtbewohnerlinnen. Es fand
sich auch ein ehrenamtlicher Helfer aus dem Stadtteil, der
das Mikroprojekt zusammen mit den Johannitern inzwischen
weiterfihrt.

Eine groere Diskussion entwickelte sich um den Platz am Dam-
mer Hof im Slden der Dodesheide. Die in die Jahre gekom-
mene Anlage sorgte in der Vergangenheit immer wieder fir
Schlagzeilen in der Tagespresse und brachte ihr den Beina-
men ,Kaputter Platz“ ein. Trotz baulicher Reparaturen halt sich
der Ruf hartnackig. Es entstanden verschiedene Ideen fir eine
Wiederbelebung des Platzes mit temporaren Aktionen, bau-
lichen Interventionen oder kulturellen Zwischennutzungen
und Veranstaltungen in leer stehenden Ladenlokalen. Mit die-
sen Ansdtzen konnte es gelingen, den Platz wieder starker in
das Bewusstsein zu rlcken und einen Impuls flr seine Wei-
terentwicklung zu liefern. Aufgrund der weit vorangeschritte-
nen Laufzeit des Projekts Urbane Interventionen war es jedoch
nicht mehr mdoglich, zu diesem Thema ein Aktivierungs- oder
Mikroprojekt umzusetzen. Deutlich wurde an dieser Stelle aller-
dings das hohe Anknipfungspotenzial der entstandenen Ideen,
die durch eine kontinuierliche und verstetigende Stadtteilarbeit
aufgegriffen werden kdnnten.

JRE T
DEINE IDEEN
UR DIE D L

3 Schritt fir Schritt

Die Aktivitaten in der Dodesheide began-
nen mit einem Stadtteilcafé im Innenhof
der lokalen Grundschule. Teil des Pro-
gramms waren ein ldeenworkshop, eine
Kochaktion und ein Fahrradcheck. Die ein-
tagige Veranstaltung brachte eine Vielzahl
an Ideen hervor, darunter auch Vorschlige
fiir die Wiederbelebung des ,kaputten
Platzes“, der das Potenzial zu einem leben-
digen Stadtteilplatz hitte.
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3 Schritt fur Schritt

Stadtteilibergreifende Aktivitaten
und Netzwerkarbeit

Neben Aktivitdten in den ausgewahlten Stadtteilen wollte das
Projekt Urbane Interventionen auch den Austausch zwischen
den verschiedenen Stadtteilen férdern und die Projektideen in
der Osnabriicker Offentlichkeit bekannt machen. Das Hoch-
schulteam beteiligte sich wahrend der gesamten Laufzeit an
verschiedenen Veranstaltungen in Osnabrick, um Aufmerk-
samkeit zu generieren und weitere Interessierte einzubinden.
Anlass gaben Stadtteil- und StralBenfeste, bei denen an beste-
hende Strukturen angeknUpft wurde. Durch die Nutzung ver-
schiedener Medien und Informationskanale (s. Kap. 2, Seite 36)
gelang es, unterschiedliche Personengruppen zu erreichen.

Besonders in der letzten Projektphase lag der Schwerpunkt auf
der Vernetzung der Beteiligten aus den Stadtteilen und Uber
die Stadtteilgrenzen hinaus. So organisierte das Hochschul-
team Veranstaltungen, zu denen stadtweit eingeladen wurde,
wie zum Beispiel thematische Filmabende mit anschlie3ender
Diskussion oder das Campus Café bei der Osnabrlicker Cam-
pusNacht. Den Hohepunkt bildete die Abschlussveranstaltung
des Projekts Urbane Interventionen im August 2017. Unter dem
Titel ,Auf dem Weg zu einer blrgergetragenen Stadtentwick-
lung in Osnabrick® wurde 6ffentlich auf den Campus der Hoch-
schule in Haste eingeladen. Die Podiumsdiskussion und die
anschlieRende Fahrradtour zu den Projektschauplatzen zeigten
das Erreichte und gaben Gelegenheit zum Austausch. Ausge-
hend von den zahlreichen Aktivitdten begann auch ein Vernet-
zungsprozess zwischen zivilgesellschaftlichen Akteurinnen und

der Stadtverwaltung. So stellte sich beispielsweise das seit 2017
im Rahmen der Nationalen Stadtentwicklungspolitik geférderte
Pilotprojekt ,Gestalte deine Stadt - Osnabrlicks Zukunft kennt
keine Herkunft“ bei der Abschlussveranstaltung vor, woraus
sich neue Kontakte zwischen Birgerinnen und Stadtverwal-
tung ergaben.

Bei den verschiedenen Ansaat-Aktionen bestand ein enger Aus-
tausch mit dem = Osnabrticker Bienenbtiindnis. Das 2013 gegrin-
dete BUndnis besteht aus Vertreterinnen der Stadt Osnabrick,
des Osnabrlcker ServiceBetriebs, des Imkerverbands, der
Hochschule Osnabrlck, der Nackten Mihle und weiterer Insti-
tutionen. Inspiriert durch die Leitidee einer bienenfreundlichen
Stadt, sollen die Lebensbedingungen fir (Wild-)Bienen und
andere Insekten verbessert werden. AuBerdem vermittelt eine
intensive Umweltbildungs- und Offentlichkeitsarbeit Grund-
lagen Uber die Lebensweise und den Schutz der heimischen
Wildbienen (Voskuhl & Zucchi 2018). Das Blndnis erprobt im
Rahmen seiner Aktivitdten auch kooperative Ansatze und Mog-
lichkeiten zum Mitgestalten.

Wichtig fur das Projekt Urbane Interventionen war nicht nur
die Vernetzung innerhalb der Stadt Osnabrlck sondern auch
darUber hinaus. Bei den Kongressen und Erfahrungswerkstat-
ten der Nationalen Stadtentwicklungspolitik konnten Kontakte
zu Forschungs- und Umsetzungsprojekten in anderen Stadten
geknlpft und Erfahrungen ausgetauscht werden.

Die vielfaltigen Aktivitdten des Projekts wurden auf einem Blog
festgehalten (www.ui-urbane-interventionen.de). Dort verof-
fentlichte das Hochschulteam auch Dokumentationen zu den
Stadtteilwerkstatten Haste und Wiiste und dem Stadtteilcafé in
der Dodesheide, die den entstandenen ldeenpool anschaulich
darstellen und weiterhin flr die Stadtteilbewohnerlnnen ver-
flgbar halten (Janko et al. 2016 und 2017).
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Stadtentwicklung von unten
braucht Freiraume und
gute Erfahrungen

Marcia Bielkine

Als Team des Projekts Urbane Interventionen hatten wir die
Moglichkeit, flr zweieinhalb Jahre in die bestehenden Netz-
werke der ausgewahlten Stadtteile einzutauchen und ein Tell
davon zu sein. Mdglich wurde dies durch die vor Ort aktiven
Kooperationspartner®innen, die von Beginn an mit im Boot
waren. Als Expert*innen ihres eigenen Lebensumfeldes, waren
sie wie freie Synapsen des jeweiligen Stadtteilnetzwerkes, an
die wir andocken konnten. So lie3 sich in relativ kurzer Zeit
ein Gesplr fUr den Stadtteil, seine Themen, Brennpunkte und
Potenziale entwickeln.

Lokale Netzwerke sind wichtige gesellschaftliche Organisa-
tionsstrukturen. In ihnen schlummern grof3es Innovationspo-
tenzial und viele Ideen fir eine lebenswerte Stadt von Morgen.
Einzelpersonen, temporére Initiativen und Vereine starken sich
dabei gegenseitig den Ricken. In der Nachbarschaft, im Stadt-
teil oder in der gesamten Stadt bilden sie neue Kooperatio-
nen, tauschen Ideen und Visionen aus und lassen gemeinsam
Grofes entstehen. Diese solidarischen Netzwerke lassen sich
aktivieren, um konkret mit anzupacken oder auch um mit Wis-
sen, Zeit, Ausstattung oder Offentlichkeitsarbeit zu unterstiit-
zen. Beispiele fr solche Netzwerke finden sich vielerorts: von
lokalen Tauschringen, Unterstltzungskreisen bei handwerkli-
chen Tatigkeiten oder nachbarschaftlichen Verleihkonzepten,
Uber Ermoglichungsstrukturen fir Teilhabe an Kulturangeboten
(zum Beispiel » KUKUK in Osnabrtick), bis hin zu Netzwerken
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Uberregional und international vernetzt, dabei aber trotzdem an
die jeweilige Stadt angepasst, da sie einen Zusammenschluss
aus den bestehenden Initiativen, Vereinen und Einzelpersonen
vor Ort und von unten bilden. Somit bestehen in vielen Stad-
ten bereits Netzwerke, die an einer gleichberechtigten Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben und einer zukunftsfahigen Gestal-
tung von Stadtraum und -gesellschaft arbeiten, dies in der Regel
auf ehrenamtlicher Basis. Solche Netzwerke finden sich auch
auf dem Lande: Wo sich Dorfer leeren, wird versucht, den
Schrumpfungsprozess als Chance zu betrachten und die Poten-
ziale der Dorfgemeinschaft neu zu heben. Ein beeindruckendes
Beispiel ist da die Gemeinde Oberndorf, welche die Dorferneu-
erung und die SchlieBung der gemeindeeigenen Grundschule
fUr sich nutzte, um ganz eigene innovative Losungsansatze zu
entwickeln (» Die Oberndorfer).

Die ergebnisoffene Herangehensweise im Projekt Urbane Inter-
ventionen war ein wichtiger Grundsatz. So lag die Gestaltungs-
verantwortung von Beginn an in den Handen der Beteiligten
in den Stadtteilen. Unsere Aufgabe war es, das Interesse am
Prozess zu wecken, zu inspirieren und konstruktiv zu begleiten.
Dieses Wagnis war entscheidend fUr die Zusammenarbeit, die
sich von einer klassischen Beteiligung im Sinne von Information
und Befragung stark unterscheidet (Arnstein 1969). Die Trenn-
linie zwischen Beteiligenden und Beteiligten verschwimmt und
gibt allen die Moglichkeit an den Ergebnissen mitzuwirken und
ihr individuelles Potenzial im Prozess zu entfalten.

Da im eng getakteten Alltag oft Freirdume fur die Entwicklung
neuer ldeen fehlen, wurden im Projekt Moglichkeitsfenster
geschaffen, in denen Neues entstehen und Erfahrungen gesam-
melt werden konnten. Freirdume, die Erfahrungen von Solidari-
tat und Selbstermachtigung dauerhaft moglich machen, sind in
wachsenden Stadten jedoch immer schwieriger zu finden und
zu erhalten. Der Stadtraum ist aufgeteilt und gemeinnitzige
Nutzungen unterliegen oft kommerziellen Interessen. Diese
Freirdume tauchen daher haufig in Form von improvisierten

Zwischennutzungen auf, die nach einiger Zeit leider oft wie-
der aus dem Stadtbild verschwinden. Als Experimentier- und
Entfaltungsraume sind sie jedoch wichtige Orte flr das gesell-
schaftliche Zusammenleben. Lebhafte Beispiele sind Orte wie
der = Freiraum Petersburg in Osnabrlck oder das =PLAT Zprojekt
in Hannover. Sie erwuchsen aus Zwischennutzungen, konnten
sich aber weiterentwickeln und bieten nun Raum fUr innovative
Ideen, Experimente und Begegnung.

Jede Person, die ein Nachbarschaftsfest, ein Bauprojekt in der
Kita oder eine Protestaktion mitorganisiert hat, kann hoffentlich
eine wichtige Erfahrung mitnehmen: Dass es sich gut anfinhlt,
gemeinsam etwas bewegt zu haben, man sich als Individuum
mit dem eigenen Wissen und seinen individuellen Fahigkeiten
einbringen konnte und der Beitrag in der Gemeinschaft wert-
geschatzt wird. Wenn diese Energie dann noch Uberspringt und
eine erfolgreiche Aktion neue Begegnungen entstehen Iasst, ist
dies eine pragende Erfahrung fur die Zukunft. Huther (2013)
spricht in diesem Zusammenhang von ,glinstigen Erfahrun-
gen“. Positive Erlebnisse in einem gemeinschaftlichen Prozess
sind auBerordentlich wertvolle, soziale Lernerfahrungen. Sie
sind personlich sinnstiftend, denn sie geben die Moglichkeit
zur Selbstbestimmung, indem Ideen und Wlnsche erreichbar
werden. Ohne dieses Vertrauen in die Kraft der Gemeinschaft
kann sich schnell das Geflihl von Machtlosigkeit einstellen, als
Einzelne nichts bewirken zu kdnnen oder sogar allein mit den
eigenen Winschen und Angsten dazustehen.

Es ist also ungemein motivierend, bereichernd und wichtig,
etwas vor Ort zu bewegen und an der Gestaltung des eige-
nen Lebensraumes partizipieren zu konnen. Es ist ein Ausdruck
demokratischer Teilhabe, die es zu starken gilt.
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4 Erfahrungen Ausnahmeregelungen gefragt, beispielsweise zu versicherungs-

rechtlichen Fragen bei der Organisation von Veranstaltungen
Begegnung gestalten - auterhalb der Hochschule,
Aktivierung im Stadtteil

Die Stadtverwaltung wollte mit dem Projekt Urbane Inter-
ventionen kooperative Losungswege flUr stidtische Aufgaben
erproben. So wurden im Mikroprojekt Be(e) Involved Stadtteil-
bewohnerinnen gesucht, die bereit waren, eine Patenschaft fir
eine Wildblumen-Ansaat auf stidtischen Flachen zu Uberneh-
men. Diese eher symbolische Patenschaft sollte direktere Kom-

Stadtentwicklung als offenen, kooperativen Prozess zu gestal-
ten, gab die Moglichkeit zum Ausprobieren. Dabei wurden in
den verschiedenen Aktionen, Veranstaltungen und Projekten
vor Ort unterschiedliche Erfahrungen gesammelt — positive wie

munikationswege zwischen Bevolkerung und dem Osnabriicker
ServiceBetrieb bei der Anlage und Pflege der Flache fordern.
Die Stadtverwaltung und insbesondere der Osnabrlcker Ser-
viceBetrieb unterstitzten die Aktionen und Veranstaltungen

durch die Bereitstellung von Flachen
und Materialien, bei Genehmigungen »Selbst organisierte Straf3enfeste sind
sowie mit Arbeitseinsdtzen. Zudem  wichtig fiir eine lebendige Nachbar-
nahmen Vertreterlnnen der Stadt bei  schaft. Sie tragen zum stddtischen
vielen Veranstaltungen beratend teil.  Leben bei. Politik und Verwaltung
sollten lernen, das ehrenamtliche
Auch zeigte sich, dass burokrati- Engagement hierfiir wertzuschdtzen
sche Regelungen blrgergetragene und zu férdern.«
Stadtentwicklungsprozesse verkom-  Renate Wall (Wiisteninitiative e. V.)

negative. Durch die parallele Arbeit in den ausgewahlten Stadt-
teilen konnte das Hochschulteam die angewandten Methoden
und deren Resonanz an verschiedenen Orten vergleichen. Die
Reflexion dartber flhrte zu einem Ubergeordneten Lernpro-
zess, dessen Ergebnisse im Folgenden dargestellt werden.

Rollen der Akteurlnnen
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Das Hochschulteam Gbernahm in dem dreistufigen Prozess
(s. Abbildung Seite 33) eine intermedidre Rolle (Beck & Schnur
2016), inspirierte und vernetzte die Beteiligten. Sowohl die
zivilgesellschaftlichen Akteurlnnen als auch die Stadtverwal-
tung erkannten die Hochschule als vermittelnde Institution an,
was eine ergebnisoffene Aktivierungsarbeit ermdglichte. Dabei
kamen dem Hochschulteam auch die bereits vor Projektbeginn
bestehenden Kontakte zu stadtischen Vertreterinnen sowie zu
Schlisselakteurlnnen aus den Stadtteilen zugute.

Die Hochschulinfrastruktur war eine wichtige Ressource, mit
der sich der gesamte Prozess in vielen Punkten leichter orga-
nisieren liel3. Allerdings waren aufgrund des umsetzungsori-
entierten Projektansatzes auch hier kreative Ldsungen und

plizieren oder behindern konnen. Die

parallel zur Projektlaufzeit vom Stadtrat beschlossene Sonder-
nutzungsgeblhr fir Veranstaltungen im oOffentlichen Raum,
stellte sich beispielsweise als grof3e Hirde flr Nachbarschafts-
und StralBenfeste heraus, da sie die meist ehrenamtlich tatigen
Veranstalterlnnen zusatzlich zum organisatorischen Mehrauf-
wand mit hohen GebUhren konfrontierte (Bahlke 2016). Die
Sondernutzungsgebihr wurde inzwischen wieder abgeschafft,
was den Protesten seitens der Bevolkerung zu verdanken ist,
die auch durch die Wsteninitiative unterstitzt wurden.

Die Stadtteilbewohnerlnnen konnten sich im Projekt Urbane
Interventionen auf unterschiedliche Art und Weise in die
Gestaltung ihres Umfelds einbringen. Anstatt nur Winsche an
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die Stadt zu richten, Ubernahmen sie innerhalb der Mikropro-
jekte selbst Verantwortung fUr die Gestaltung eines lebenswer-
ten Stadtteils. Der offen und kooperativ ausgerichtete Prozess
brachte fiir alle Beteiligten eine ungewohnte Dynamik mit sich.
An verschiedenen Punkten mussten gemeinsam Kompromisse
gefunden werden. Zu bemerken ist an dieser Stelle, dass sowoh!
die Ehrenamtlichen als auch die MitarbeiterInnen der beteiligten
sozialen Einrichtungen stark ausgelastet sind und wenig Spiel-
raum flr zusatzliche Aktivitdten haben. Bei der Umsetzung der
einzelnen Ideen aus den Stadtteilen war es auch wichtig zu res-
pektieren, dass Ehrenamtliche abspringen kdnnen. Nicht immer
lieRen sich im Nachhinein die Grinde dafir ermitteln. Vielmehr
ist es kennzeichnend fur offene Prozesse, dass Ideen auch wie-
der verworfen werden oder sich die Interessen und Maoglich-
keiten der Beteiligten mit der Zeit verschieben.

Breite, offene und zielgruppenspezifische Ansprache

Das Projekt Urbane Interventionen hatte den Anspruch, Men-
schen unterschiedlicher sozialer Gruppen zu erreichen und
offen flr moglichst viele Teilnehmerinnen zu sein. Dabei zeigte
sich allerdings, dass die verschiedenen Formen der Ansprache
teilweise zwischen den Zielgruppen konkurrierten.

Der Wunsch, moglichst viele Stadtteilbewohnerinnen gleich-
berechtigt einzubeziehen, liel? bestimmte Zielgruppen sicht-
bar werden, die an eher formalen Beteiligungsprozessen oft nur
selten teilnehmen. Zu diesen Gruppen gehdren Seniorlnnen,
Empfangerinnen von Transferleistungen, Menschen mit Mig-
rationshintergrund, Gefliichtete und nicht zuletzt Kinder und
Jugendliche. Nicht alle Projektbausteine waren fUr die Aktivie-
rung jeder Gruppe geeignet. So gelang es zum Beispiel nicht,
die russischsprachige Gemeinschaft in Haste sowie die in der
Dodesheide lebenden Gefliichteten in die Stadtteilwerkstatten
und Stadtteilgesprache einzubeziehen. Grinde hierfir kénnten
kommunikative, sprachliche oder kulturelle Barrieren sein. Auch

andere gesellschaftlich weniger eingebundene Menschen, bei-
spielsweise aus Dodesheide-Ost, konnten kaum erreicht wer-
den. Sie haben oft mit alltdglichen Problemen zu kdmpfen, die
Barrieren zur Teilhabe am 6ffentlichen Leben darstellen: Arbeits-
losigkeit, geringes Einkommen, geringe Deutschkenntnisse oder
alleinige Kindererziehung kdnnen solche Faktoren sein.

Zwei kleine Erfolge sind an dieser Stelle aber anzufihren. Mit
dem LimbergGarten konnte die Hausverwaltung der Geflich-
tetenunterkunft gemeinsam mit ihren Bewohnern einen klei-
nen Gemeinschaftsgarten aufbauen. Auch beim Stadtteilcafé
im Innenhof der Schule in der Dodesheide beteiligte sich eine
Gruppe geflichteter Familien im Rahmen des Kochworkshops.
In dieser praktischen Zusammenarbeit und beim gemeinsamen
Essen spielten sprachliche Barrieren keine Rolle und es gelang,
diese zu Uberwinden.

Dem Anspruch generationen- und zielgruppeniibergreifende
Begegnung zu gestalten, konnte das Hochschulteam in der
dreijahrigen Projektlaufzeit nur teilweise gerecht werden. Um
hier mehr zu erreichen, waren mehr Zeit und zusatzliche Mittel
fUr die Ausgestaltung der Zusammenarbeit notwendig gewe-
sen. Ebenso hatte es andere Beteiligungsformate gebraucht, die
eine Einbindung der zum Teil sehr unterschiedlichen Zielgrup-
pen ermoglichen. Die Stadtteilwerkstatten und Stadtteilgespra-
che waren daflr eher ungeeignet. Mit einigen Mikroprojekten
gelang es aber, Menschen unterschiedlicher Generationen und
verschiedener Hintergriinde anzusprechen. Hier sind insbeson-
dere das Reparaturcafé Haste und das Stadtteilhdrspiel als Bei-
spiele fUr generationsUbergreifende und interkulturelle Arbeit
zu nennen. ZukUnftige Beteiligungsvorhaben kénnen an diesen
Ansatzen anknlpfen.

Die gezielte Einbindung von Kindern und Jugendlichen hatte
mit Hilfe der gewahlten Projektbausteine nur vereinzelt Erfolg.
Im Rickblick hatte es sich hier empfohlen, diese Gruppe in
Jihren“ Rdumen - Schulen, Jugendtreffs oder auch informellen

4 Erfahrungen
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Treffpunkten - anzusprechen und von diesen ausgehend zu
arbeiten. Im Stadtteil WUste beteiligten sich verstarkt altere
Menschen an den Aktivitaten. Eine Erklarung dafir liefert der
relativ hohe Altersdurchschnitt innerhalb der Wsteninitiative.
In dem Verein sind viele Menschen aktiv, die keiner regelmaf3i-
gen Erwerbsarbeit mehr nachgehen und somit Zeit fir Engage-
ment mitbringen. Es zeigte sich, dass diese Bevolkerungsgruppe
eine gelassene und erfahrene Basis darstellt, die eine blrger-
getragene Stadt(teil)entwicklung vielfaltig beférdern kann. Sie
sollte zuklnftig auch in anderen Stadtteilen und Stadten ver-
mehrt Beachtung finden.

Die lebendige Offentlichkeitsarbeit dokumentierte den Prozess
und sorgte fUr Prasenz in den Medien. Diese mediale Wert-
schatzung wirkte zudem als Motor fUr neue Ideen, da sie sich
auf die beteiligten Stadtteilbewohnerlnnen Gbertrug und diese
in ihren Aktivitaten bestarkte. So fand das Projekt Urbane Inter-
ventionen osnabrlckweit Gehor und inspirierte auch Menschen
in anderen Stadtteilen.

Aktivierung, Begegnung und Teilhabe

Die unterschiedlichen Projektbausteine wie Stadtteilwerk-
statten, Stadtteilgesprache, Aktivierungs- und Mikroprojekte
zeigten je nach Veranstaltungsformat und Zielgruppe unter-
schiedliche Wirkungen.

Die Stadtteilwerkstitten bildeten eine wichtige Grundlage flr
die Aktivierungsarbeit. Sie gaben Orientierung fir den Folge-
prozess und ermoglichten eine erste Kontaktaufnahme zu den
Bewohnerlnnen der ausgewdhlten Stadtteile. Der einladende
Charakter dieser Veranstaltungen baute Kommunikationsbar-
rieren ab, sodass sich lokale Themen und Probleme schnell
aufsplren lieBen. Im Verlauf der Stadtteilwerkstatten fielen
Unterschiede zwischen den Stadtteilen Haste und W(ste auf.
In der Wiste beteiligten sich deutlich mehr Menschen an der

Stadtteilwerkstatt als in Haste. Die Grinde hierflir sind vielfaltig:
Die Wsteninitiative brachte mit ihren Mitgliedern bereits ein
grofRes Netzwerk in das Projekt ein. Zudem konnte das Hoch-
schulteam in der Offentlichkeitsarbeit bereits auf die Erfahrun-
gen und Kontakte der vorhergehenden Stadtteilwerkstatt in
Haste aufbauen. Aber auch die Wahl des Veranstaltungsortes
spielte eine Rolle. Der in Haste genutzte, leerstehende Laden
war zwar aufféllig, bildete fir Besucherinnen aber auch eine
Schwelle, die es zu Uberschreiten galt. Der Wohnwagen, der bei
der Stadtteilwerkstatt Wiste frei auf einer Rasenflache stand,
machte hingegen neugierig und wirkte als offener Anlaufpunkt
in entspannter Atmosphére. Da die Veranstaltung hier im offent-
lichen Raum stattfand, war die Beteiligungsschwelle niedriger.

Beim Stadtteilcafé im Innenhof der Schule in der Dodesheide
zeigte sich, dass die Grundschule als wichtiger Alltagsraum ein
geeigneter Veranstaltungsort flr einen sehr heterogenen Stadt-
teil mit vielfaltigen sozialen Gruppen ist. Auch die Kombination
des Ideenworkshops mit praktischen Angeboten war hilfreich,
um den Teilnehmerinnen unterschiedliche Moglichkeiten zum
Mitwirken zu geben.

Die Stadtteilgesprache erwiesen sich als geeignetes Format,
um die gesammelten Ideen zu diskutieren und weiterhin vor Ort
prasent zu sein. Sie gaben dem Hochschulteam die Mdoglich-
keit, inspirierend und unterstitzend mitzuwirken. Wichtig war
dabei eine Moderation, welche die Teilnehmerlnnen gleichbe-
rechtigt einbezog und konstruktiv begleitete. Da sie vor allem
aus Diskussionen bestanden, waren die Stadtteilgesprache aber
ungeeignet, um Zielgruppen mit sprachlichen oder kulturellen
Hemmnissen einzubinden. Die Umsetzung der Ideen zu Akti-
vierungs- und Mikroprojekten, die sich inzwischen zum Tell
verstetigen, ermutigte die Beteiligten und trieb sie voran. Hier
zeigte sich, dass besonders solche Ideen umgesetzt wurden, bei
denen Einzelne einen Vorstold machten und erste Verantwor-
tung Ubernahmen. Dadurch wurden auch andere Stadtteilbe-
wohnerlnnen motiviert, sich einzubringen.

4 Erfahrungen
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Die Aktivierungs- und Mikroprojekte eroffneten neue Mitwir-
kungsmoglichkeiten und waren oft mit Events oder kulturellen
Veranstaltungen verknUpft. Bei diesen Aktivititen hatten die
Teilnehmerlnnen Gelegenheit, sich in die Gestaltung des Stadt-
teils einzubringen. Um schnell gemeinsam aktiv zu werden,
funktionierten praktische Hands-on-Aktionen besonders gut.
Zu nennen sind beispielsweise der Bau des Mobilen Stadtteil-
cafés im Friedensgarten Osnabrlick oder die Ansaat-Aktion im
Rahmen der Initiative Briickenschlag. An dieser beteiligten sich
etwa 70 Menschen, trotz Kalte und friiher Stunde am Wochen-
ende. Es zeigte sich, dass an der Umsetzung der Aktivitidten
mehr Menschen teilnahmen als an deren Organisation. Zudem
brachten sich bei organisatorischen Aufgaben meist Personen
ein, die sich bereits anderweitig im Stadtteil engagierten.

Neben der Moglichkeit, sich handwerklich einzubringen, gab
es auch kulinarische Formen der Beteiligung. Beim Essen und
Trinken gelang es, stadtteilbezogene oder planerische Themen
anzusprechen. Beispielsweise mit dem Stadtteilpicknick wah-
rend der Stadtteilwerkstatten, bei den Veranstaltungen mit dem
Mobilen Stadtteilcafé oder bei Kochworkshops und Schnip-
peldiskos in Zusammenarbeit mit der Osnabriicker Foodsha-
ring-Initiative. Um weitere Menschen im Stadtteil zu erreichen,
bewdhrte es sich, etablierte, von Blrgerlnnen getragene Ver-
anstaltungen zu nutzen, wie etwa Stadtteil- und Stral3enfeste.

Das Reparaturcafé Haste vereinte verschiedene Aspekte, wie
den Austausch von Wissen und Fahigkeiten, Sensibilisierung ftr
nachhaltiges Handeln, den konkreten Erhalt von Gebrauchsge-
genstanden sowie generationen- und interessenibergreifende
Begegnung bei Kaffee und Kuchen. Die Café-Atmosphéare und
der einladende Charakter senkten die Beteiligungsschwelle und
motivierten viele Stadtteilbewohnerlnnen, sich mit ihren indi-
viduellen Fahigkeiten einzubringen. Der auch in der Presse
dokumentierte Erfolg des Haster Reparaturcafés und die
Zusammenarbeit mit dem Repair Café in der Osnabriicker
Innenstadt gaben im Sinne eines Schneeballeffekts weitere

Aktivierungsimpulse fUr Initiativen in Stadt und Landkreis. So
entstanden in Bad Iburg, Bramsche, Hagen a.T.W., Ostercap-
peln und auch im Stadtteil Wiiste weitere Reparaturinitiativen.

Kunst und Beteiligung

Durch das gestaltende Wirken von Kunstlerlnnen kann Stadt-
entwicklung von unten zu ungewdhnlichen Ergebnissen gelan-
gen. In den Aktivierungsprojekten zeigte sich, was Kunst im
Diskurs um Stadtentwicklungsthemen leisten kann. Die kura-
tierte Zusammenarbeit mit zwei Kinstlern ermoglichte ein
spielerisches, unbefangenes Herangehen an die bestehenden
Woinsche und Themen in den Stadtteilen und er6ffnete den
Beteiligten Mdoglichkeiten zur Mitge-
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staltung. Wichtig war es dabei, die »Wenn Kunst als gemeinsame Aktion
unabhangige und selbstandige Arbeit  oder als Gemeinschaftsprojekt

der Kinstler zu respektieren.

gedacht wird, kbnnen neue Dinge

entstehen. Dabei sind liberraschende
Mit der Initiative Briickenschlag und ~ Wendungen méglich. Kunst muss
dem Mobilen Stadtteilcafé entstan-  manchmal aber auch provokant sein
den zwei kUnstlerische Interven-  und die Biirger drgern diirfen.«

tionen im Stadtteilalltag, in deren  Samuel Treindl (Kiinstler)
Rahmen die Stadtteilbewohnerinnen,

selbstbewusst eigene Ideen einbringen konnten. Durch die
improvisierenden Arbeitsweisen der beiden Kinstler wurde
eine tempordre Verdnderung der Atmosphare spirbar, die in
den Erzdhlungen der Beteiligten nachwirkt. Der Titel Initiative
Brickenschlag beispielsweise prophezeite eine Blrgerinitiative,
die anfangs lediglich durch den Kinstler konstruiert war. Durch
die Moglichkeit, eigene Briickenmodelle zu bauen und die Uber-
setzung der Ideen in eine betretbare temporare Raumskulptur
wurden die Vorstellungen der Stadtteilbewohnerlnnen plas-
tisch. Es entstand eine greifbare Zukunftsvision, aus der sich
dann schlieZlich tatsachlich eine birgerschaftliche Initiative mit
anschaulichen Zielen entwickelte, die den Dialog mit Stadtver-
waltung und Politik auch nach Projektende fortsetzt.
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Grin- qnd{xFreiréume\sind wichtig fiir eine
lebendige Stadt. Insbésondere gemein-
‘schaftlich angelegte Gi;l’jnﬂéichen, wie sie
etwa in urbahen Gértehl oder bei Pflanz-
aktionen entstehen, ko Anen die Identifika-
tion mit dem eigenen Umfeld stirken.

Ideen saen, Vielfalt ernten -
Griine Interventionen flir eine
lebendige Stadt

Kathrin Kiehl

Viele Menschen haben den Wunsch, ihr Leben und ihre Umge-
bung zu gestalten. Stadtbewohnerlinnen leben dieses Bedirfnis
auf unterschiedliche Weise aus. Viele folgen bei der Anlage ihrer
Garten oder Balkone eher konventionellen Gestaltungsmustern
oder dem Wunsch nach moglichst geringem Pflegeaufwand.
Andere haben dagegen den Wunsch, mehr urbane Wildnis in
der Stadt zuzulassen oder selbst ihren Stadtteil zu verandern. In
offentlichen Gemeinschaftsgarten und bei gemeinschaftlichen
Ansaat- oder Pflanzaktionen kénnen alle Stadtbewohnerinnen
aktiv werden, und zwar unabhingig davon, ob sie ansonsten
Zugang zu Garten, Terrassen oder Balkonen haben (Stillger et al.
2016). Bei solchen ,Griinen Interventionen” kdnnen sich Men-
schen mit unterschiedlichem gesellschaftlichen Hintergrund
austauschen, voneinander lernen, zusammen Spaf haben und
sich am eigenen Werk erfreuen. Gemeinsames Handeln fordert
Begegnungen und die Identifikation mit dem so gestalteten Ort
(Scott 2014).

Beobachtungen und Gesprache mit Urban-Gardening-Initiati-
ven und anderen Aktiven zeigen, dass viele Menschen in Gar-
tenprojekten nicht nur gemeinsam Gemuse und Kichenkrauter
anbauen, sondern auch etwas fir die Natur und die biologi-
sche Vielfalt tun wollen. Vor dem Hintergrund aktueller Pres-
seberichte Uber das Insektensterben hat dieser Wunsch noch
deutlich zugenommen. Daher werden oft nicht nur Nutzpflan-
zen sondern auch Zierpflanzen wie Sonnenblumen oder Ringel-
blumen und manchmal auch Wildpflanzen gepflanzt oder gesat,
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die Bienen und anderen Insekten als Nahrungsgrundlage die-
nen. Das Wissen Uber Pflanzenarten, die nicht nur Honigbienen
etwas nltzen, sondern auch spezialisierten Wildbienen- oder
Schmetterlingsarten ist allerdings oft begrenzt. Gleiches gilt fur
Kenntnisse dartber, welche Pflege geeignet ist, die angesaten
Wildpflanzen und eventuell angelockten blitenbesuchenden
Insekten auch langfristig zu fordern. Bei einer 6kologisch fun-
dierten fachlichen Betreuung, wie sie etwa in den bereits seit
den 1980er Jahren etablierten Naturgérten des BUND erfolgt,
kdnnen Gemeinschaftsgarten einen wertvollen Beitrag zur
Umweltbildung und zur Erhaltung der Biodiversitat in der Stadt
leisten. Gute Beispiele daftr sind die » BUND-Gdrten in Osna-
brick am Gertrudenberg (Repenthin 1995) und am Scholerberg
oder der =» Stadtgarten Connewitz in Leipzig.

In vielen Landern finden derzeit Aktionen zur Férderung von
Wildpflanzen, Bienen und anderen Insekten in Stadten statt.
Das Projekt The tale of the two cities in den ehemaligen Industrie-
stadten Manchester und Liverpool wurde 2014 im Rahmen der
Initiative Grow wild - flowers to the people ausgezeichnet, nach-
dem 19.000 Menschen daflr gestimmt hatten (Landlife o.J).
In beiden Stadten zusammen wurden insgesamt 23 Gemein-
schaftsaktionen zur Ansaat von Wildblumen auf einer Flache
von 20 FuRballfeldern, 35 Workshops mit Kinstlerlnnen, 14
Performances und viele weitere phantasievolle Aktionen zur
Entwicklung von Freirdumen durchgefiihrt (Landlife 2017).
Dadurch, dass die Beteiligten ihre Stadt im wahrsten Sinne des
Wortes in vielfaltiger Weise lebendig gemacht haben, wurde
die Identifikation mit ihrem Umfeld geférdert und gleichzei-
tig der Austausch zwischen den beiden in der Vergangen-
heit oft konkurrierenden Stadten Manchester und Liverpool
verbessert. In Osnabrlick haben im kleineren Mal3stab ahnli-
che Aktivitaten stattgefunden: Gemeinschaftliche Ansaaten
von Wildblumenwiesen und -sdumen gab es beispielsweise
im Rahmen des Osnabrlicker Bienenblndnisses, der Initiative
Briickenschlag im Projekt Urbane Interventionen und im Mikro-
projekt Be(e) Involved.

Ob Stadtbewohnerlinnen mit Aktivitaten zur Erhaltung und For-
derung der heimischen Biodiversitat erfolgreich sind, hangt von
vielen Faktoren ab. Wichtig sind fachkundige Ansprechperso-
nen in der Stadtverwaltung, die bei der Suche nach geeigne-
ten Flachen helfen und bei Fragen zur Flachenvorbereitung,
Ansaat und Pflege zur Verfligung stehen. Um sich auch lang-
fristig an einer bunteren Stadt zu erfreuen, werden aber auch
Menschen vor Ort gebraucht, die angelegte Blihflachen hin-
sichtlich der Pflege und zum Schutz vor Zerstérung oder Miss-
brauch als Parkplatz im Blick haben. Gemeinsame Spaziergange
mit Artenkennerinnen scharfen das Bewusstsein fur den Wert
solcher Flachen und machen naturnahes Stadtgrin erlebbar.
Dabei kénnen nicht nur die Wildpflanzenarten sondern auch
Schmetterlinge, Wildbienen und andere Tiere bestimmt werden
(Voskuhl & Zucchi 2018). Tipps und weiterfihrende Informa-
tionen zu naturnahen Begriinungen und zur Pflege von Blu-
menwiesen finden sich zum Beispiel bei Kirmer et al. (2012
und 2014) sowie beim = Osnabrticker Bienenbiindnis und der
Initiative = Bunte Wiese Tlibingen.

Wenn alles klappt, gehen geséate Ideen auf und es ist moglich,
summende Wegraine und BlUtenmeere in der Stadt gemein-
sam zu bestaunen. Durch lokal variierende Bodeneigenschaf-
ten, Vornutzung oder im Boden als Samen bereits vorhandene
Pflanzenarten kdnnen sich trotz gleicher Saatmischung sehr
unterschiedliche Pflanzengemeinschaften entwickeln, welche
letztlich die Vielschichtigkeit und Vielfalt der Stadt widerspie-
geln, die hdufig nicht berechenbar ist. Manchmal kann es auch
dauern, bis Samen oder Ideen aufgehen, zumal Wildpflanzen
oft zarte Schdnheiten sind und keine , Turbopflanzen®, die schon
zwei Monate nach Ansaat riesige Bliten zeigen. Die Natur lehrt
hier etwas, das auch allgemein in der Stadtentwicklung wichtig
ist, ndmlich Geduld und Einfihlungsvermogen.
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5 Handlungsempfehlungen

Zutaten fiir eine aktivierende
Stadtentwicklung

In urbanen Raumen zeigen sich vielfaltige Gegensatze und
Widerspriiche. Das enge Zusammenleben von unterschiedli-
chen Bevolkerungsgruppen kann friedlich und befruchtend sein.
Zum Teil ist es aber auch von Konflikten gekennzeichnet. Par-
tizipation kann dabei helfen, ein tolerantes Miteinander zu for-
dern, Demokratie im Alltag zu verankern und das Gemeinwesen
Stadt zu stérken. Daflir missen Formen der Begegnung gefun-
den werden, bei denen sich alle Beteiligten ernst nehmen und
einander auf Augenhdhe begegnen.

Die Motivationen beteiligter Birgerinnen kénnen sehr unter-
schiedlich sein. Im Projekt Urbane Interventionen ging es vie-
len um Verbesserungen im persdnlichen Umfeld, die Freude
am Austausch mit Nachbarlnnen oder darum, anderen Stadt-
teilbewohnerlinnen zu helfen. Eine am Gemeinwohl orientierte
Stadtentwicklung muss lernen, diese vielfaltigen Absichten auf-
zugreifen, sie zu ordnen und zu fordern.

Dieses Kapitel enthalt Ideen, Anregungen und Empfehlungen
fur die Gestaltung aktivierender Partizipationsprozesse, die
sich im Laufe des Projekts Urbane Interventionen herausgebil-
det haben. Sie richten sich an Verantwortliche in Verwaltungen
und Behodrden, an engagierte Blrgerlnnen sowie Vereine und
andere Einrichtungen, die sich dem Thema Stadt(teil)entwick-
lung widmen modchten. Diese Empfehlungen sind nicht Gberall
eins zu eins umsetzbar, sondern missen jeweils den spezifi-
schen Kontext vor Ort bericksichtigen.

Rahmenbedingungen fiir eine aktivierende Stadtentwicklung

Flr ergebnisoffene Prozesse gibt es keine Erfolgsgarantie.
Allerdings zeichnen sich Rahmenbedingungen ab, die férdernd
oder hemmend wirken kénnen. Gelingende Partizipation setzt
Begegnung auf Augenhdhe und die Bereitschaft zum Dialog
voraus. Eine engagierte Schnittstelle zwischen Stadtverwal-
tung und Zivilgesellschaft kann Beteiligungsprozesse starken
und die gegenseitige Kommunikation unterstitzen. Eine inspi-
rierende Offentlichkeitsarbeit sowie die Prasenz von Ansprech-
partnerinnen im Stadtteil schaffen gegenseitiges Vertrauen.
Dabei ist Transparenz dartiber erforderlich, wie mit Vorschlagen
und Anregungen der Blrgerlnnen umgegangen wird. Zudem
sollten die Rahmenbedingungen und Méglichkeiten zur Mitge-
staltung von Anfang an klar kommuniziert werden.

(1) Aktivierende Stadtentwicklung entsteht Uber lebendige und
zum Teil sehr komplexe Kommunikationsnetze zwischen
vielen Akteurlnnen und Akteursgruppen. In Beteiligungs-
prozessen, sollten dafiir sowohl informelle als auch formelle
Strukturen vor Ort und im Umfeld berUcksichtigt werden.

(2) Fur die Umsetzung burgergetragener Projektideen sind
engagierte Schliisselpersonen wichtig, die flr diese Ver-
antwortung Ubernehmen und die Verstetigung ermaoglichen.

(3) Ehrenamtliche Ubernehmen freiwillig Aufgaben und erwar-
ten die Moglichkeit, sich von diesen entbinden zu kénnen.
Sie wollen und sollen nicht zu unbezahlten Hauptamtlichen
werden, weswegen eine gewisse Unverbindlichkeit akzep-
tiert werden muss. Politik und Verwaltung missen aller-
dings verbindliche und kooperative Partnerinnen bleiben.

(4) Hochschulen und andere Bildungseinrichtungen konnen
Impulse flr eine aktivierende Stadtentwicklung und leben-
dige Beteiligungsprozesse geben. In ihrem Umfeld lassen
sich neue Methoden und Beteiligungsformate erproben
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sowie Fachthemen praxisnah behandeln und einer breite-
ren Offentlichkeit vermitteln. Da sie kaum an Stadtteilnetz-
werke oder die Stadtverwaltung gebunden sind, kénnen sie
als vermittelnde Institutionen die Kommunikation zwischen
den verschiedenen Akteurlnnen verbessern.

(5) Aktivierende Stadtentwicklung braucht Raume und Struk-
turen, in denen sich das Engagement der Zivilgesellschaft
entfalten kann. Diese Freirdume kdnnen in zivilgesellschaft-
licher oder offentlicher Hand sein. Stadtentwicklung sollte
hier andocken und vorhandene Strukturen gezielt fordern.

Kunst in urbanen Interventionen

Die Zusammenarbeit mit Kinstlerinnen kann Stadtentwicklung
mit neuen Zugangen bereichern. Auch kurzfristige Interventio-
nen kénnen dabei zu langfristigen Impulsen fUhren. Wahrend
des gemeinsamen Agierens unter kinstlerischer Begleitung
kann ein vertrauensvolles Begegnen zwischen den teilnehmen-
den Menschen entstehen. Die Beteiligten handeln in solchen
Prozessen diskursiv und aktiv zugleich.

(1) Urbane Interventionen machen neugierig und regen zum
Nachdenken an. Als Kunstform schaffen sie Raum und Gele-
genheit fUr Begegnungen, fUhren Menschen zusammen
und ermdglichen Kommunikation quer durch die sozialen
Gruppen. So kénnen die Gegebenheiten vor Ort ergrindet
und das Verstandnis fir komplexe Planungsvorgaben ver-
bessert werden. Uber das Alltagswissen der Teilnehmenden
lassen sich dabei ortsspezifische Anregungen ableiten, die
eine lebendige Stadtentwicklung beférdern kdnnen.

(2) Durch urbane Interventionen mit den Mitteln der Kunst
lassen sich neue Blickwinkel einnehmen. Kunst kann im
Stadtraum zum Mitmachen einladen und motivieren. lhre
Autonomie ermdglicht es, Ideen frei umzusetzen. Durch
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dieses Experimentieren und Ausprobieren machen die
Beteiligten unmittelbare Erfahrungen vor Ort.

(3) Um Kunstschaffende zu gewinnen, sind verwaltungsin-
terne Kooperationen zwischen verschiedenen Amtern for-
derlich. Viele Kulturverantwortliche kennen die aktuellen
Entwicklungen von Kunst und Partizipation. Kunstvereine
oder Galerien, die Uber Netzwerke in der Szene verfligen,
sind gute Partnerinstitutionen, um Kunstschaffende auszu-
machen. Auch offentliche Ausschreibungen, Wettbewerbe
sowie persdnliche Einladungen kdnnen dafiir geeignet sein.

(4) Die Zusammenarbeit von Stadt, Kunst und Bevolkerung
setzt inshesondere auf Seiten der Verwaltung Offenheit
voraus und darf nicht durch pragmatische Vereinnahmung
motiviert sein. Im Vorfeld sollten das Ziel der Intervention
und der lokale Kontext bestimmt werden. Mit einer trans-
parenten Kommunikation lassen sich weitere Menschen vor
Ort gewinnen. An dieser Stelle kommen Kuratorlnnen ins
Spiel, deren Rolle weit Uber die Benennung von Kunstschaf-
fenden hinaus geht. Sie moderieren zwischen allen Beteilig-
ten und gestalten somit den Kommunikationsprozess.

Formate und Methoden

Im Projekt Urbane Interventionen wurden verschiedene Bau-
steine erprobt. Einige davon lassen sich auf andere Orte Uber-
tragen, wenn sie an den jeweiligen Kontext angepasst werden.

(1) Stadtteilwerkstiatten und Stadtteilgesprache eignen sich,
um Ideen und Vorstellungen vor Ort zusammenzutragen
und um gemeinsam mit den Beteiligten Projekte zu planen.
Dabei kbnnen neue Initiativen und unterstitzende Netz-
werke entstehen. Eine Moderation sollte die Beteiligten
gleichberechtigt einbeziehen und im weiterfihrenden Pro-
zess die Offenheit flir neue Anregungen gewahrleisten.
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(2)

Bei konkreten Mikroprojekten kdonnen sich Interessierte in
einem Uberschaubaren Rahmen fir ihr Umfeld engagieren.
Professionelle Unterstitzung hilft bei der Planung, Organi-
sation und Offentlichkeitsarbeit.

Im gemeinschaftlichen Planen und Umsetzen ist es mog-
lich, ein Bewusstsein flr Stadtentwicklung zu wecken.
Leichte Zuganglichkeit und klare Abmachungen unterstit-
zen gleichberechtigte Teilnahmemoglichkeiten. Durch prak-
tisches Mitwirken und fachkundige Begleitung, wie etwa
bei Bauaktionen oder Kochworkshops, werden Hierarchien
Uberwunden. Hier zdhlt vor allem das Engagement der
Beteiligten und weniger ihre Vorkenntnisse. Eigenhandiges
Gestalten fordert die Identifikation mit dem Ergebnis und
kann das Verhaltnis zum Stadtteil starken.

Selbst organisierte Nachbarschafts- und StraBenfeste oder
informelle Veranstaltungen kénnen eine wichtige Plattform
fUr Beteiligung sein. Sie bieten die Gelegenheit, BesucherIn-
nen ,im Vorbeigehen zu informieren, Kontakte zu Stadtteil-
aktiven und zu lokalen Netzwerken herzustellen oder auch
kleinere Beteiligungsmoglichkeiten anzubieten. Hier lassen
sich auch Zielgruppen ansprechen, die an klassischen Parti-
zipationsangeboten nicht teilnehmen.

Bei der Terminwahl von Beteiligungsveranstaltungen im
offentlichen Raum sind viele Faktoren zu beachten, wie bei-
spielsweise konkurrierende Veranstaltungen, die hohe Wet-
terabhangigkeit und die unterschiedlichen Zeitrhythmen
bestimmter Zielgruppen. Eine Ausdehnung der Aktivitdten
auf mehrere Termine oder die Schaffung einer mehrtagigen
Anlaufstelle kann deshalb sinnvoll sein.

Eine lebendige Offentlichkeits- und Netzwerkarbeit ruft
die Aktivitdten ins Bewusstsein unterschiedlicher Bevol-
kerungsgruppen, kann zur Transparenz beitragen und gibt
Interessierten die Moglichkeit, auch im laufenden Prozesss
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einzusteigen. Diese Arbeit erfordert viel Zeit flr Planung
und Kommunikation sowie Kenntnisse und Fahigkeiten im
Umgang mit verschiedenen Medien. Da dies nur schwer in
ehrenamtlicher Form leistbar ist, sollte professionelle Unter-
stltzung hier ansetzen.

Unterstiitzung ,von oben" fir Engagement ,von unten“

Eine blrgergetragene Stadtentwicklung braucht Raume zum
Experimentieren und unterstltzende Strukturen. Viele zivil-
gesellschaftliche Ansatze scheitern an den komplexen Anfor-
derungen staatlicher Forderprogramme. Selbst kommunale
Tragerlnnen haben teilweise Schwierigkeiten, den zusatzlichen
burokratischen Aufwand fir Antrage, Abrechnung und Doku-
mentation von Projekten personell abzudecken. Oft fehlt dann
Zeit fUr die inhaltliche Arbeit und die Umsetzung.

(1) Vorgaben zur Durchfihrung von selbst organisierten und
unkommerziellen Veranstaltungen im offentlichen Raum
sollten transparent und verhandelbar gestaltet sein. Dabei
konnen Leitfaden zur Anmeldung und Gestaltung von Stra-
Renfesten sowie anschauliche Organigramme zur Darstel-
lung der Verwaltungsstruktur und der verantwortlichen
Ansprechpersonen hilfreich sein. Diese sollten immer auch
die lokalen Besonderheiten berUcksichtigen.

(2) Fur eine aktivierende Stadtentwicklung ist eine offene und
interessierte Verwaltung unverzichtbar, die Ideen aus der
Bevdlkerung kooperativ und férdernd begegnet. Dabei sind
Ansprechpersonen hilfreich, die Initiativen, Vereine und Ein-
zelpersonen unterstitzen. Diese sollten nach Moglichkeit
ressortibergreifend vernetzt sein und mit respektiertem
Spielraum in der etablierten Hierarchie arbeiten kdnnen.
Mit dem erklarten Ziel, eine blrgergetragene Stadtentwick-
lung zu ermdglichen, kénnen sie zwischen Politik, Verwal-
tung und Bevolkerung vermitteln.
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(3)

FUr die Umsetzung von befristeten Forderprogrammen sind
vor Ort verankerte, personell und finanziell gesicherte
Unterstiitzungsstrukturen notwendig, wie Quartiersblros
oder Stadtteilzentren. Sie kbnnen ehrenamtliche Aktivitaten
vernetzen und praktisch unterstttzen. Hier bieten sich Part-
nerschaften zwischen Stadtverwaltung und Zivilgesellschaft
an. Auch Kooperationen mit anderen &ffentlichen Einrich-
tungen oder der Wohnungswirtschaft sind sinnvoll.

Anforderungen an kulinarische Beteiligungsformate

Die kulinarische Versorgung bei Beteiligungsveranstaltungen
fordert eine Atmosphare der Begegnung. Losungsansatze flr
die damit verbundenen Herausforderungen werden nachfol-
gend kurz beschrieben. Sie sollen motivieren, diese zwang-
lose, aktive Kommunikationsform zu nutzen und keineswegs
abschrecken.

(1)

Im Vorfeld ist der Rahmen festzulegen: Findet die Ver-
anstaltung im offentlichen Raum oder in geschlossenen
Gebauden statt? Dadurch ergeben sich unterschiedliche
Anforderungen, beispielsweise ob eine Veranstaltung ange-
meldet werden muss oder ob Toiletten speziell fir die Ver-
anstaltung vorhanden sein mussen.

Um spatere Probleme zu vermeiden, helfen oft einfache
Vorkehrungen, wie etwa frisches Wasser in der Nahe, wenn
Speisen oder Getranke offen angeboten werden. Moglich-
keiten zur sicheren Lagerung und Kihlung von Lebensmit-
teln sollten gewahrleistet sein (BLE 2017).

Grundsatzlich  konnen Veranstalterinnen flr maogliche
Erkrankungen oder gesundheitliche Beeintrachtigungen,
die auf Hygienemangeln, Lebensmittelunvertraglichkeiten
oder Allergien beruhen, haften. Deshalb ist es notwendig,
sich vorab zu informieren und verantwortungsbewusst

5 Handlungsempfehlungen

zu handeln. Dazu gehort die rechtlich entsprechend der
Lebensmittelkennzeichnungsverordnung  vorgeschriebene
Ausweisung von bestimmten Lebensmitteln und Allergenen
in Speisen und Getrdanken. Veranstalterlnnen sollten sich
immer (am besten schriftlich) beschreiben lassen, was in den
Speisen enthalten ist, die bereitgestellt werden.

Durch die Einbeziehung professioneller Anbieterinnen
kann das Risiko fUr die Veranstalterinnen Gberschaubarer
werden. Vor Ort gibt es oft bestehende mobile Gastrono-
mien, die fUr kleine Feste gebucht werden kdnnen. Diese
haben eine Ausschankgenehmigung und erfiillen die gesetz-
lichen Vorschriften. Allerdings brauchen sie im Vorfeld ver-
lassliche Teilnahmezahlen fir die Kalkulation und Planung.

Ein gut konzipiertes Restemanagement erleichtert die
Nachbereitung einer Veranstaltung. Beispielsweise kon-
nen Getranke auf Kommission mit Rickgaberecht organi-
siert werden. Sinnvoll sind Speisen, die langer haltbar sind
(wie beispielsweise trockene Kuchen) oder weiterverarbei-
tet werden kdnnen. Rohkost kann zum Beispiel im Anschluss
an die Veranstaltung in einem Eintopf oder einer Suppe ver-
wendet werden. Als Alternative zu Einweggeschirr aus Plas-
tik bietet sich essbares oder wiederverwendbares Geschirr
an. Gunstig sind auch (kleine) Mehrwegflaschen.

Die Versorgung mit Speisen und Getranken kann zum
lebendigen Baustein im Beteiligungsprozess werden und
als Kuchenbasar, Mitbring-Buffet, Kochworkshop oder
Schnippeldisko organisiert werden. Ob die kulinarische
Bewirtung kostenfrei ist oder ein Entgelt erhoben wird,
andert nichts an der Haftbarkeit der Veranstalterinnen.
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Stadtentwicklung geht durch den Magen:
Dass Essen und Trinken verbinden kann, ’

zeigte sich im Projekt Urbane Interveng’o-
nen an vielen Stellen, wie etwa bei diesem
Mitbring-Buffet im Friedensgarten Osna-

<

N

Stadtentwicklung durch
kulinarische Begegnungen

Elisabeth Leicht-Eckardt

Eine partizipative Stadtteilentwicklung muss unterschiedli-
che Interessengruppen zusammenbringen. Sie ist dabei gleich
von mehreren Erfolgsfaktoren abhangig: Impuls- und Ideen-
geberinnen, geeigneten Zielen, Methoden und Instrumenten,
sinnvollen Forderprogrammen sowie einer offenen Stadtver-
waltung und politischem Unterstitzungswillen. Das Wichtigste
sind allerdings die Birgerinnen selbst, die sich mit ihren eige-
nen Interessen und ihrem Engagement in den Prozess einbrin-
gen. Kulinarische Beteiligungsformate kénnen hier zum Erfolg
beitragen und Menschen mit unterschiedlichen Interessen und
Hintergrinden zusammenbringen. Denn: Essen und Trinken
verbindet! Auch im Projekt Urbane Interventionen kamen ver-
schiedene Bausteine zum Einsatz, bei denen kulinarische Ele-
mente eine Rolle spielten.

Menschen zu erreichen gelingt am besten durch niedrigschwel-
lige Angebote mit Bezug zur Alltagswelt. Es ist daher sinnvoll
an gegebenenfalls bestehende Formate anzuknlpfen: Stral3en-
feste, Nachbarschaftstreffen oder auch informelle private Ver-
sammlungen bieten daftr gute Gelegenheiten. So lassen sich mit
relativ geringem Aufwand neue Zielgruppen ansprechen. Wich-
tig ist es dabei, im Vorfeld den genauen Rahmen zu analysieren
oder festzulegen: Wo findet die Veranstaltung statt - drinnen
oder draufsen? Welche Ausstattung soll es sein - rustikale
Bierbanke oder festlich eingedeckte Tische? Werden den Teil-
nehmerinnen Getranke und Speisen angeboten oder bringen
sie diese mit? Letzteres gibt den Stadtteilbewohnerlinnen die
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Moglichkeit, selbst aktiv zu werden. Solche Formate machen
neugierig und konnen die Identifikation mit einer Veranstaltung
starken. Bei 6ffentlichen Veranstaltungen gelten im Gegensatz
zu privaten Anlassen bestimmte gesetzliche Vorschriften, zum
Beispiel bezlglich der Hygiene. Dazu gehdren beispielsweise
die in der EU gultigen Lebensmittelhygienevorschriften (EU VO
852/2004). Veranstalterlnnen haften in diesem Fall fir mogliche
Erkrankungen oder gesundheitliche Beeintrachtigungen, unab-
hangig davon ob Lebensmittel verkauft, gegen eine Spende oder
kostenlos abgegeben werden. Unwissenheit schitzt auch in
diesem Fall nicht vor Strafe. Allerdings sollten sich Initiatorinnen
nicht abschrecken lassen! Mit ein bisschen Know-how kénnen
auch offizielle Veranstaltungen mit einer lockeren, entspannten
und kommunikationsfordernden Atmosphare einhergehen.

Haufig gibt es vor Ort aktive Gruppen, die hier bereits Erfah-
rung haben und eingebunden werden konnen. Vereine wie
= Foodsharing oder die Tafeln sind gute Ansprechpartnerin-
nen. Diese Initiativen schiitzen Lebensmittel vor dem Wegwer-
fen und nutzen diese sinnvoll. Oft haben sie Erfahrungen mit
kommunikativen kulinarischen Veranstaltungen wie Kochwork-
shops oder Schnippeldiskos. Hilfreich ist aufRerdem die Bro-
schire ,Feste sicher feiern“ (BLE 2017), in der kurz gefasst die
wichtigsten Regeln beschrieben sind. Auch die Zusammenarbeit
mit Organisationen wie dem Berufsverband der Haushaltsfih-
renden - DHB Netzwerk Haushalt, anderen hauswirtschaftlichen
Organisationen oder beruflichen Schulen im Bereich Erndhrung
und Hauswirtschaft, kann hilfreich sein. Letztlich bedeuten
selbst organisierte Veranstaltungen aber immer, dass jemand
verantwortlich sein muss. Alternativ 1asst sich durch die Koope-
ration mit professionellen mobilen gastronomischen Betrieben
der Aufwand entsprechend geringer gestalten.

Bereits im Vorfeld sollte Uberlegt werden, wie kulinarische Ver-
anstaltungen mit dem Thema Stadtteilentwicklung verknUpft
werden konnen. Gibt es individuelle Gesprache, weil mehrere
Aktive zur Verfugung stehen? Gibt es Pinnwande, an denen

die Teilnehmerlinnen ihre Ideen anbringen kdnnen? Gibt es eine
Rede oder ein Programm? Vielfaltige Moglichkeiten mit Musik
oder Sketchen kdénnen ein gemeinsames Ziel mit Blick auf die
Aktivierung von Blrgerlnnen beférdern.

Ein gutes Beispiel fir die Verbindung von Partizipation und
Kulinarik ist = Salz und Suppe in Stuttgart. Das durch die Natio-
nale Stadtentwicklungspolitik geférderte Projekt erprobte einen
mehrstufigen Beteiligungsprozess, bei dem Essen und Trinken
im Mittelpunkt standen. An Esstischen wurde bei gemeinsa-
men Kochabenden in kleineren Gruppen gekocht und, beglei-
tet durch Moderatorinnen, Uber Stadtentwicklung geredet.
Die intime Atmosphare brachte viele Ideen flir die Stadtteile
im wahrsten Sinne des Wortes auf den Tisch. Auch den inter-
kulturellen Austausch kann gemeinsames Essen und Trinken
ungemein beférdern. Dies gelingt beispielsweise dem Projekt
- Refugees' Kitchen. Hier entwickelten Gefliichtete und Kinst-
lerlnnen gemeinsam eine mobile Klche, um unterschiedliche
Kochkultur und gesellschaftlichen Diskurs zu pflegen.

Kulinarische Begegnungen kdénnen also das Miteinander im
Stadtteil starken sowie das gegenseitige Kennenlernen befér-
dern. Allerdings sind einige Rahmenbedingungen zu beachten,
denn eine schlecht organisierte Veranstaltung schadet nicht
zuletzt dem Vertrauen in das jeweilige Projekt und kann einen
gelungenen Projektstart erschweren. Praktische Hinweise zu
diesem Thema finden sich auch in Kapitel 5.
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6 Fazit und Ausblick
Wege zu einer biirgergetragenen
Stadtentwicklung

Der US-amerikanische Politiker Thomas O'Neill brachte seine
langjahrige politische Erfahrung in einem Satz auf den Punkt:
JAIl politics is local® (Streek 2018). Jede Politik ist lokal, denn
Stadte und Gemeinden sind die Orte, in denen aus Politik Rea-
litdt wird. Je stérker das direkte Lebensumfeld der Stadtteil-
bewohnerinnen durch politische Themen betroffen ist, desto

grofSer ist deren Interesse an diesen.

Es gibt kein Patentrezept fir einen gelingenden Partizipati-
onsprozess, aber Transparenz und eine offene, inspirierende
Haltung gegenlber den Burgerinnen sind vielversprechende
Voraussetzungen. Eine gute Stadtentwicklung muss heute alle
Fragen des stadtischen Zusammenlebens im Blick haben. Dazu
gehoren nicht nur Aspekte einer nachhaltigen Infrastruktur
sondern auch die soziale und politische Teilhabe der Blrgerin-
nen. Auf dieser Spur lassen sich neue Wege zu einer blrger-
getragenen Stadtentwicklung verfolgen, die die Potenziale der
Zivilgesellschaft integrieren. Viele neuartige Ansatze, die bei-
spielsweise in den Pilotprojekten der Nationalen Stadtentwick-
lungspolitik erprobt werden, finden jedoch noch zu selten den

Weg in die Praxis.

Zivilgesellschaftliche Potenziale aktivieren

Stadtentwicklung von unten braucht eine aktive und ambitio-
nierte Zivilgesellschaft, in der sich sowohl etablierte Instituti-
onen als auch Initiativen oder Einzelpersonen engagieren. Im
Projekt Urbane Interventionen ist es gelungen, Menschen fir
das Mitgestalten lebenswerter Stadtteile zu aktivieren. Dahinter
stand die Idee einer lebendigen Stadtentwicklung, die durch die
Bevolkerung mitbestimmt wird und in der sich ihre Selbstorga-
nisationskrafte entfalten konnen.

Die Kommunikation mit den Stadtteilbewohnerinnen erfolgte
dabei von Anfang an auf Augenhohe und mit offenen Karten.
Es wurde klar kommuniziert, was im Zuge des Projekts moglich
sein wirde und inwieweit das Hochschulteam dabei unterstit-
zen kann. Die Stadtteilwerkstatten sind ein Beispiel dafir, wie
es gelingen kann, unterschiedliche Akteurlnnen zusammenzu-
fUhren. Sie gaben Raum flir Begegnung und Kreativitat. Durch
Inspiration und Austausch lie3en sich vielfaltige Ideen flr einen
lebendigen Stadtteil ausmachen.

Im Fokus standen dabei greifbare kleinrdumige Veranderungen,
die das alltdgliche Zusammenleben verbessern. Gleichzeitig
offenbarten sich auch schnell Grenzen, zum Beispiel, wenn
es um Ubergeordnete Fragen der Stadt- und Verkehrsplanung
ging. Dabei zeigte sich aber ein weiteres Potenzial der Zivilge-
sellschaft: Im Stadtteil gibt es ein ausgepragtes Wissen darlber,
was die Bewohnerlnnen vor Ort brauchen und selbst umset-
zen kdénnen. Diese auf das Notwendige bezogene Inspirations-
kraft sollte Stadtentwicklung zukilnftig gezielter aufgreifen und
aktivieren.

In der aktuellen Praxis werden die in der Zivilgesellschaft
schlummernden Potenziale oft nicht erkannt und noch zu wenig
ausgeschopft (BBSR 2018). Umso mehr erstaunte die auf-
kommende Lebendigkeit, mit der sich Blrgerlnnen im Projekt
Urbane Interventionen beteiligten. Viele wiinschen sich eine
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offene Stadtentwicklung, die sie ernst nimmt und Méglichkeiten
zum Mitwirken und Mitbestimmen anbietet. Diese Menschen
bringen wertvolle am Gemeinwohl orientierte Ideen mit, fir
deren Umsetzung ihnen aber oft die ordnungs- und planungs-
rechtliche Expertise fehlt.

Von unten? Von oben? - Gemeinsam!

Stadtentwicklung von unten ist keine Einbahnstrae. Stadte
sind Gemeinwesen und ihre Entwicklung ist eine gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe, an welcher sehr unterschiedliche
Akteursgruppen mitwirken. Politik und Verwaltung missen sich
zivilgesellschaftlichen Impulsen 6ffnen und den Beteiligten auf
Augenhdhe begegnen. Ein kooperatives Miteinander von Stadt-
verwaltung und Stadtbevolkerung bedarf einer motivierenden
Planungskultur, die insbesondere von der lokalen Politik mitge-
tragen wird. Hierfir sind transparente Planungs- und Entschei-
dungsprozesse ebenso notwendig wie ein demokratisches,
ermoglichendes Beteiligungsverstandnis, personliche Gespra-
che und Prasenz vor Ort sowie eine wirksame, breit gefdcherte
Offentlichkeitsarbeit.

Um das oft konfrontativ gepragte Spannungsfeld zwischen
,der Stadt“ und ,den Birgern“ (Selle 2016) abzubauen, braucht
eine zeitgemaBe Stadtentwicklung Institutionen, die an der
Schnittstelle zur Politik und Verwaltung arbeiten und die zivil-
gesellschaftlichen Akteurlnnen unterstitzen, sie gleichsam ins-
pirieren, beraten und vernetzen. Diese Unterstitzung kann
unterschiedliche Zige haben: Manche Menschen bendti-
gen Ausstattung und geeignete Raume, um aktiv zu werden.
Andere eher Hilfe bei der Offentlichkeitsarbeit oder punktu-
elle Finanzierungen. Unterstitzen und vermitteln kénnen hier
sowohl offentliche als auch zivilgesellschaftliche Akteurlnnen,
eventuell sogar lokale privatwirtschaftliche Einrichtungen oder
gemeinnUtzige Unternehmen. Ob Vereine, Jugendclubs, Kir-
chen, Bildungseinrichtungen, offene Initiativen, Coworking- und
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Makerspaces, kulturelle Institutionen, urbane Gartenprojekte
oder Quartiersblros - entscheidend ist zunachst weniger der
institutionelle Hintergrund, als vielmehr das Interesse an der
Sache, die Anwesenheit vor Ort und das Verstandnis fur die
Beteiligten. Auch die Zusammenarbeit mit der Wohnungswirt-
schaft kann an dieser Stelle sinnvoll sein, besonders bei grofsen
zusammenhangenden Wohngebieten.

Hochschulen und andere Bildungseinrichtungen kénnen Teil
dieses kooperativen Zusammenspiels werden (Below & Schmidt
2015). Wenn birgergetragene Stadtentwicklung mit fachlicher
Reflexion, Methodenaustausch, strategischer Sachberatung
und Kooperationsbereitschaft durch eine unabhangige Insti-
tution begleitet wird, kann sich das Gemeinwesen Stadt wei-
ter entwickeln. Die Stadt wird dadurch ein Lernort, in welchem
aktuelles Wissen und praktische Handlungsoptionen aufein-
ander bezogen werden. Angewandte Forschung kann Stadt-
entwicklung beobachten, Ergebnisse sortieren und Potenziale
freilegen. Auf diese Weise werden Erfahrungen, auch mit der
Stadtentwicklung von unten, ernst genommen und bekom-
men erweiterte Kommunikationsraume. Im Gegenzug kdnnen
Bildungseinrichtungen wie Hochschulen und Schulen sich aber
auch flr Burgerlnnen &ffnen, indem sie Raume und Werk-
statten zur Verflgung stellen oder direkte Kooperationen
anstreben.

Innerhalb der Osnabricker Stadtverwaltung hat das Projekt
Urbane Interventionen Anregungen flr blrgergetragene Stadt-
entwicklungsprozesse gegeben und aktive Teilhabe, die zu den
strategischen Zielen der Stadt Osnabrlick gehort, sichtbar und
erlebbar werden lassen. Die dabei erprobte Mischung unge-
wohnlicher Methoden, die sich im Spannungsbogen von leben-
diger Offentlichkeitsarbeit bis hin zur Stadtteilwerkstatt vor Ort
bewegte, machte zudem zwei Dinge deutlich: Fir Politik und
Verwaltung sind partizipative Stadtentwicklungsprozesse zum
einen aulerst arbeitsintensiv. Zum anderen benoétigen sie eine
im Verwaltungsalltag gelebte Kontinuitat.
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Kurzfristige Impulse im Alltag verstetigen

Stadtentwicklung ist ein langfristiger Prozess, bei dem Planerin-
nen in langen Zeithorizonten vorausdenken mussen. Dauerhaft
gesicherte Strukturen sind fUr gelingende Stadtentwicklung
unumganglich. Um zu verhindern, dass aus ,dauerhaft® im
Alltag ,festgefahren” wird, braucht es aber immer wieder inspi-
rierende und ermutigende Impulse. Extern geférderte Projekte
geben hier die Moglichkeit, zum Ausprobieren und Umsetzen.
Nach dem Abschluss befristeter Projekte ist jedoch haufig eine
Rickkehr zu alten Gewohnheiten zu beobachten, da in stadti-
schen Verwaltungen oft Strukturen und freie Zeitfenster feh-

len, um die Impulse fortzufihren.

»Flir mich persénlich hat der Stadtteil
im Laufe des Projekts Urbane Inter-
ventionen neue Gesichter bekom-
men: Menschen, die vorher nicht so
sichtbar waren, mit Interesse am
Teilen und gemeinsamen Handeln.«
Monika Eymann (Foodsharing)

FUr eine blrgergetragene Stadtent-
wicklung sind solche Strukturen aber
unbedingt notig.

Einige der im Projekt Urbane Inter-
ventionen angestollenen Vorhaben
verstetigen sich sichtbar, weil Stadt-

teilbewohnerlnnen  Verantwortung
daflr Ubernommen haben. Es gibt aber auch Spuren, die sich
nicht messen lassen, sondern eher vor Ort und im Gesprach mit
den Beteiligten zu finden sind. So entstanden zum Beispiel neue
Kontakte und Beziehungen zwischen Stadtteilbewohnerinnen,
die weiterhin bestehen. Hinzu kamen motivierende und sehr
personliche Erfahrungen, die auf den ersten Blick unbedeutend
oder alltéglich scheinen: die gemeinsame Nutzung &ffentlicher
Riaume oder die Moglichkeit, eigene Ideen selbst organisiert
und gemeinsam mit anderen umzusetzen, wie etwa beim Repa-
raturcafé Haste. Bei solchen Aktivititen verdichtet sich das
soziale Miteinander zu handlungsmotivierter Kommunikation
und Lebendigkeit. Besonders mittelgrolse Stadte, die von qua-
litativ-raumlichen Werten wie Uberschaubarkeit, Erreichbar-
keit und Unmittelbarkeit getragen werden, kénnen hier ihren
lokal spezifischen Charakter entfalten und den Alltag der Teil-
nehmenden bereichern. So lasst sich durch blirgergetragene
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Stadtentwicklung womoglich finden, was unbewusst gesucht
wurde: Mitgestaltung. Gebrauchtwerden. Dabeisein. Doch sol-
che, von Burgerinnen getragenen Projekte, tragen auch fragile
Zuge und konnen schnell zu einem Ende kommen. So kann bei-
spielsweise aktuell (wdhrend dieses Buch geschrieben wird) die
Initiative Ein Raum fir... die bisherigen Raumlichkeiten wegen
eines Eigentimerwechsels nicht mehr nutzen. Die Zukunft
des Mikroprojekts ist damit ungewiss. Dennoch bieten befris-
tet geforderte Impulsprojekte einen nicht zu unterschatzenden
Zugang zu eigenverantwortlicher Selbstbestimmung. Sie brau-
chen aber bestehende, konstante Strukturen in Stadtverwaltun-
gen und anderen Institutionen, die in die Stadtteile hineinwirken.
Durch eine Verzahnung von bundesweiter Fordermittelkul-
tur, lokaler Finanzierung und Eigeninitiative der Blrgerinnen
kann eine blrgergetragene Stadtentwicklung entstehen. In der
Kooperation mit Stadtverwaltungen kénnen Hochschulen hier
mit ihrer unabhangigen Sicht inspirieren und unterstitzen.

Inspiration durch die Kiinste

In Zusammenarbeit mit den Kinstlern David Rauer aus Osna-
brick und Samuel Treindl aus Minster entstanden im Projekt
Urbane Interventionen zwei groBere Aktivierungsprojekte: die
Initiative Brlickenschlag im Stadtteil Wiste und das Mobile
Stadtteilcafé in Haste. Hier zeigte sich, wie die Zusammenar-
beit mit Kunstschaffenden eine aktivierende Stadtentwicklung
befordern kann. Grundsatzlich darf das Zusammenspiel von
Stadt und Kunst aber nicht zu deren Instrumentalisierung fih-
ren. Vielmehr konnen die vielfaltigen und lebendigen Arbeits-
methoden der Kunst nur dann sinnvoll zur Stadtentwicklung
beitragen, wenn die Kunstschaffenden frei und unabhangig
arbeiten kdnnen. Auf diese Weise lassen sich neue Entfaltungs-
und Erfahrungsraume erdffnen. Zudem kann Kunst mit ihrem
anschaulichen identitatsstiftenden Charakter gegenseitiges
Verstandnis, Verantwortungsibernahme und Handlungskom-
petenz im Stadtteil wecken.
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Eine kuratorische Begleitung solcher Gestaltungsprozesse ist
sinnvoll und notwendig. Sie wirkt konzeptionell vorbereitend,
gezielt verortend, sichert die kiinstlerische Autonomie und ver-
mittelt zwischen den beteiligten Akteurlnnen aus Politik, Ver-
waltung und Zivilgesellschaft. Gerade hier sind Fachkenntnis,
Offentlichkeitsarbeit und die Verwendung neuer Erfahrungs-
und Umsetzungsformen unumganglich. Noch gibt es oft ver-
wunderte Blicke, wenn Kunstschaffende mit ihren Projekten in
birgergetragene und praxisrelevante Stadtentwicklung hinein-
wirken. Wenn kinstlerische Gestaltungsautonomie und prak-
tisches Engagement der Birgerinnen aber handlungsorientiert
zusammengeflhrt werden, kénnen Uberraschende und ermuti-
gende Ergebnisse entstehen, die eine lebendige Stadt(teil)ent-
wicklung ermoglichen.

Ausblick

Urbane Interventionen kdnnen als temporare Eingriffe in den
Stadtteilalltag globale Herausforderungen vor Ort im Sinne des
Tactical Urbanism (Lydon & Garcia 2015) thematisieren. Da sie
lokale Experimentierrdume schaffen und gestalten, kann ihr
kurzfristiger Charakter als Methode verstetigt werden, um einen
dauerhaften Diskurs Uber Stadt und Stadtentwicklung zu leben.
In Kombination mit praktischen Beteiligungsmoglichkeiten kon-
nen Interventionen unterschiedliche soziale Gruppen zusam-
menflUhren, die Identifikation mit dem eigenen Umfeld starken
und Orte gelebter Demokratie entstehen lassen. Raume also, in
denen der Kitt" gedeihen kann, der eine Gesellschaft letztlich
zusammenhalt.

Blrgergetragene Stadtentwicklung braucht Gelegenheiten fir
Kommunikation und Begegnung, aber die daflr notwendigen
Freirdaume und Methoden sind heute noch keine Selbstver-
standlichkeit. Wie sich die im Projekt Urbane Interventionen
angestolBenen Aktivierungs- und Mikroprojekte in den Osna-
bricker Stadtteilen Haste, Dodesheide und WUste zukUnftig
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weiterentwickeln werden, wird sich im Laufe der Zeit zeigen.
Ob langfristiger Fortbestand oder schnelllebige Verflichti-
gung - die Menschen vor Ort wissen sich durchaus als Teil ihrer
Umgebung zu identifizieren und sind bereit, sich gerade dort
einzubringen, wo sie sich auskennen. Interessant wird es sein,
die ausgeldsten kleinen, auf den ersten Blick oft nicht sichtbaren
Entwicklungen weiter zu beobachten.

Die Integration blrgerschaftlichen Engagements kann fir
Stadtverwaltungen im Alltag einen wichtigen Kompass bilden.
Sie zu beférdern, wird in Zukunft notwendig sein, nicht nur in
Osnabrick sondern auch in anderen Stadten. Die dafir néti-
gen Finanzmittel, stehen allerdings kaum zur Verfliigung oder
missen mit hohem Aufwand eingeworben werden. Hier ist
in einer demokratischen Gesellschaft deutlich mehr Weitblick
angebracht. Angesichts der aktuellen politisch oft destruktiven
Entwicklungen muss die gutwillige Zivilgesellschaft dringend
sichtbarer gemacht werden. Daflr braucht es sinnstiftenden
Mut, sich flr kleine Utopien vor der HaustUr stark zu machen
und zwar in aller o6ffentlichen Selbstverstandlichkeit.

Das im Projekt Urbane Interventionen erlebte Interesse der
Beteiligten an selbstbestimmter Stadtentwicklung in Osnabrick
ermutigt zum Weitermachen. Tatsdchlich konnte dabei gelernt
werden, dass gestaltende Politik unbedingt lokal verortet und
sichtbar sein muss, um daraus angenommene Lokalpolitik ent-
stehen zu lassen. Erst so kommen politische Ziele und ldeen
im Stadtteil an und erreichen die Menschen dort, wo sie leben.
Es ist unverzichtbar geworden, sich wieder fUr eine gestaltende
Politik zu interessieren und stark zu machen, die flr ein bun-
tes und vielfaltiges Zusammenleben einsteht. Stadtentwicklung
von unten und Partizipation sind wichtige Bausteine, mit denen
sich eine erfahrbare Demokratie neu entfalten kann.
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Die Wiisteninitiative ist in ihrem Stadtteil

gut vernetzt-und setzt sich fiir eine nach- =
haltige Entwicklung vor Ort ein. Durch das
intensive Zusammenwirken von Hoch- J
schulprojekt und&ivilgesellschaftlicher Ini-
tiative erhielten beide neue Impulse.

Blirgerengagement und Stadt

Gastbeitrag von Wolfgang Timm (Wdsteninitiative - Verein zur
Forderung des Blrgertreffs Wiiste e.V.)

Stadte und urbane Siedlungsraume beeinflussen seit mehr als
6.000 Jahren die Entwicklung der Menschheit. Gekoppelt mit
regionalem Bevolkerungswachstum, sind technologische und
kulturelle Innovationen (einschliel3lich der wiederholten Neu-
erfindung von Herrschaftsformen und des Systems Stadt) eine
konstante Dimension historischer Zivilisationen, ebenso wie
Phasen des tiefgreifenden Niedergangs. Stadte sind bislang
nicht selbsterhaltend, 6kologische Beeintréchtigung der regi-
onalen bis zur globalen Umwelt ist bis in die Gegenwart ein
Wesensfaktor der stadtischen Existenzform.

Spatestens mit der urban-industriellen Beschleunigung und
Globalisierung seit Mitte des 20. Jahrhunderts werden die
okologischen Fragen zum Uberlebensthema. Und die demo-
grafischen Entwicklungen flihren zu einer weltgeschichtlich ein-
maligen Risiko-Konstellation: Ungesteuerter Verstadterung und
hohem Bevolkerungswachstum in den jungen Gesellschaften
der Entwicklungsregionen stehen Alterung und Langlebigkeit in
den Industrie- und Schwellenldandern mit Tendenz zu Bevolke-
rungsriickgang gegeniber. Hinzu kommen weltweite Migrati-
onsbewegungen. Auf allen Kontinenten entstehen Megalopole,
VerknUpfungen von Metropolen. Mega-Cities, Millionenstadte
und Ballungsregionen sowie Gro3stadte bestimmen die gesell-
schaftliche Entwicklung. Das bedeutet auch ein Leben in Slums
fir Uber 850 Millionen Menschen in fast allen Teilen der Welt
(WBGU 2016). In hohem Mal3 sind auch die landlichen Regi-
onen als Exporteure von Rohstoffen, landwirtschaftlichen
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Erzeugnissen und Arbeitskraften beziehungsweise Migranten
sowie durch Tourismus in die urbanen Wirtschafts- und Sozi-
alformen eingebunden. Verkehrswege sowie Informations- und
Kommunikationsmedien verdndern diese traditionellen Unter-
schiede.

Im widerspriichlichen Beziehungsgeflecht von Okologie, Demo-
grafie, Urbanisierung, 6konomischer Globalisierung und Digita-
lisierung kdonnen nur nachhaltige Entwicklungsstrategien das
Uberleben von Mensch und Umwelt langfristig sichern. Kli-
mawandel, rapider Artenschwund und Bodendegradation sind
nur einige Beispiele der vielfaltigen 6kologischen Bedrohungen.
Die Anpassungsfahigkeit und Steuerbarkeit von Gesellschaften
ist zudem vielfach durch 6konomische, politische und soziale
Faktoren der Destabilisierung Uberfordert. Weil die globalen
Umwelt-, Ressourcen- und Gesellschaftsprobleme von der stad-
tischen Wirtschafts- und Lebensweise verursacht sind, missen
die Stadte flr diese auch Losungen entwickeln und umsetzen.
Ob die Transformation zur Nachhaltigkeit weltweit gelingt, wird
in den Stadten entschieden (WBGU 2016).

Die 17 Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung verdeutlichen die umfassenden Anforderungen
(Vereinte Nationen 2016). Faktisch geht es um eine grund-
legende Wende, eine urbane Transformation in den folgenden
Bereichen:

= Qualitdt von Boden, Wasser, Luft, der damit verkn(pften
Okosysteme und deren Artenvielfalt

» Wirtschaft, Landwirtschaft, Energie, Produktion und
Technologie

= Stadtebau, Wohnformen und Bauwesen, Verkehr/Transport
und Infrastruktur

= Bildung/Kultur, Gesundheit, Soziales und Sicherungssysteme

= Staatsorganisation, kommunale Selbstverwaltung und
Politik sowie Blrgerengagement und Zusammenleben im
Stadtteil (WBGU 2016)

Angesichts der anhaltenden, wachstumsgetriebenen Entwick-
lung von Wirtschaft, Staat und Gesellschaft kann nur ein lang-
fristig wirkendes Beteiligungs- und Entscheidungssystem (ein
neuer Gesellschaftsvertrag laut WGBU) dem Prinzip Nach-
haltigkeit zum Durchbruch verhelfen. Das betrifft alle Gesell-
schaftsbereiche von der globalen bis zur lokalen Ebene. Gerade
Stadte, Stadtteile und auch Stadtquartiere sind bedeutsame
Handlungsfelder fur die erforderlichen Neuerungen. Sie kon-
nen zum Entwicklungslabor werden: Hier werden Auswirkun-
gen globaler Zusammenhange unmittelbar erfahrbar, hier kann
sich Engagement und Ldsungspotenzial organisieren und hier
zeigt sich die Praxistauglichkeit von Innovationen. Wichtige
Antriebskrafte sind dabei Blrgergruppen und zivilgesellschaftli-
che Organisationen.

Ermoglichungsstrukturen fiir lokale Nachhaltigkeit

Um auf lokaler Ebene Schwungkraft und Innovationsdynamik
fur mehr Nachhaltigkeit zu erreichen, sind allerdings weitaus
mehr Ermoglichungsstrukturen anzuraten. Vier Handlungsfel-
der werden vom Autor hier beispielhaft vorgeschlagen:

(1) Dazu gehort eine dezidierte Stadtteilpolitik in der
Gemeinde (,von oben“ wie ,von unten“). Die zukUlnftigen
Akteure in den Stadtteilen benoétigen beispielsweise eine
aktiv gemanagte Stadtteil-Plattform fir Information und
Aktion. Ebenso bedeutsam ist eine Plattform fir stadt-
teilibergreifende Vernetzung und Unterstitzung. Jeder
Stadtteil sollte zudem Uber ein Blrgerzentrum fUr die For-
derung, Begleitung und Koordination der Blrgeraktivita-
ten verflgen. Quartiersfonds flr Stadtteilinitiativen und
Gemeinschaftsaktionen waren ein weiterer Baustein fUr
blrgerorientierte Stadtteilforderung. Infrastruktur, kulturelle
Aktivitdten sowie Gesundheits- und Sozialwesen kdnnen im
und flr den Stadtteil weiter entwickelt werden (zum Bei-
spiel Stadtteilgeschichte mit Zeitzeugen, Gemeindemedizin,
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Pflege im Viertel). Ebenso wirden dezentrale Gewerbe und
Dienstleistungen sowie der lokale Nahrungsmittelanbau fur
eine neue Durchmischung und Wiederbelebung der Stadt-
teile jenseits des Stadtkerns sorgen, die sich vor allem zu
Wohn- und Pendlersiedlungen entwickelt haben.

Den Rahmen konnte eine lokale Engagementpolitik bil-
den, in der die 6konomische und ©kologische Bedeutung
der unterschiedlichen zivilgesellschaftlichen Themen und
Akteure systematisiert und zu kooperativen Formen der
Arbeitsteilung entwickelt wird. In diese Richtung geht zum
Beispiel das vom Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt,
Energie entwickelte Konzept Wirtschaftsforderung 4.0, das
den gesamten informellen lokalen Sektor von Produktion,
Hilfe und Kooperation, Teilen, alternativen Finanzierungen
sowie resilienten Unternehmen beziehungsweise Organi-
sationen betrachtet und unterstltzt (Kopatz 2016). Dar-
aus konnen Handlungsprogramme sowie Aktionsbindnisse
in der birgerschaftlichen Akteurslandschaft abgeleitet wer-
den, wie zum Beispiel Renaturieren und Erhalten, Bauen und
Wohnen, Tauschen und Teilen, Produzieren und Reparieren,
Anbauen und Erndhren, Engagieren und Zusammenleben.
Mit derartigen Rahmenprogrammen kann die gegenwartige
Zersplitterung, Redundanz und Einseitigkeit in der Zivilge-
sellschaft deutlich reduziert werden.

Mit einer Dezentralisierungsstrategie kann das Potenzial
von dezentralen Handlungsfeldern und Synergien (wieder)
entdeckt und geférdert werden. Dazu gehdren zum Beispiel:
Energiesysteme, Gewerbe- und Dienstleistungsférderung,
urbane Agrikultur (auch in den Stadtteilen), Marktange-
bote regionaler Produkte oder Erndhrungsrate fir die
Stadt. Auch Mehrgenerationenhduser und gemeinschaft-
liche Wohnprojekte fir jeden Stadtteil, Blrgerzentren und
Quartiersansatze, Mobilitatsinitiativen (Birgerbus, Carsha-
ring, Radstation, Fuflaufigkeit), Produktions- und Stadtteil-
schulen als multifunktionale Zentren flir Lernen, Jugend und

Familie, Soziales/Gesundheit, Blrgeraktivitaten und Stadt-
teilentwicklung missen zukilnftig wieder starker dezentral
gedacht und organisiert werden.

Der Hochschulsektor konnte sich auf Nachhaltigkeit und
Regionalisierung umstellen (CUMU 2018). Das betrifft nicht
nur die Inhalte von Lehre, Forschung und Entwicklung,
sondern auch die Organisation der Bildungseinrichtun-
gen in Bezug auf Minimierung von Ressourcen- und Ener-
gieverbrauch, Reduktion des Flachenverbrauchs sowie die
multifunktionale Nutzung der Einrichtungen auch fir die
Blrgergesellschaft. Die Hochschulen kénnten Forschung
und Entwicklung sowie Lehre und Studium schwerpunktma-
Rig auf nachhaltige Stadtteiltransformation orientieren: Das
Forschungs- und Entwicklungsprojekt Quartier Zukunft -
Labor Stadt am Karlsruher Insti-

tut fUr Technologie (KIT 2018) »Angesichts der anhaltenden, wachs-
liefert daflr ein gutes Beispiel. tumsgetriebenen Entwicklung von
Das Projekt zielt darauf ab, ein  Wirtschaft, Staat und Gesellschaft
ganzes Stadtquartier und seine  kann nur ein langfristig wirkendes
Menschen fit flr die Zukunft zu  Beteiligungs- und Entscheidungs-
machen. Themenfelder kénnten  system dem Prinzip Nachhaltigkeit
sein: Pravention und Gesundheit  zum Durchbruch verhelfen.«

in einer Stadt des langen Lebens  Wolfgang Timm (Wiisteninitiative e. V.)

sowie die Idee ,Neuer Nachbar-

schaften® mit einem erhdéhtem Anteil an Subsistenzproduk-
tion, wechselseitiger Unterstlitzung, Tausch und regionalem
Einkauf. Ein Beispiel sind die schweizerischen Wohn- und
Quartiersprojekte, dargestellt bei Neustart Schweiz (2018).
Weitere Méglichkeiten fur die Offnung von Hochschulen
fUr regionale Initiativen sind: urbane Gemeinschaftsgarten,
stadtische Landwirtschaft und GemuUseproduktion sowie
solidarische Landwirtschaft; Stadtteilschulen als lokale Pro-
duktions- und Bulrgeraktionszentren; Coworking Spaces,
Reparatur-Cafés, Maker Spaces, Fab Labs - Selbsthilfe- und
Upcycling-Werkstatten fir Abfall- und Ressourcenminimie-
rung sowie flr Produktinnovationen.
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Die Wiiste - Ein Stadtteil auf dem Weg zur Nachhaltigkeit?

Die WUsteninitiative ist seit 2014 ein blrgergetragener Ansatz
der Stadtteilentwicklung ,von unten im Stadtteil Wiiste, dem
mit fast 15.000 Einwohnern bevdlkerungsstarksten Stadtteil
von Osnabrick. Dabei wuchs allein von 2014 bis 2017 die
Altersgruppe 80 plus in der Wuste Uberdurchschnittlich um
13 Prozent (in der Stadt um elf Prozent). Ausgehend von dem
spurbaren Alterungstrend zielt die Wdsteninitiative genera-
tionstbergreifend auf ein aktives und solidarisches Leben in
birgerschaftlicher Verantwortung im Stadtteil. Arbeitsschwer-
punkte des Vereins sind:

» sozialer Zusammenhalt und Nachbarschaftsforderung, wie
die Starkung von StraBengemeinschaften beispielsweise
durch StralRenfeste, Hilfe und Besuche im personlichen
Umfeld, Gruppentreffen sowie gesellige und kulturelle Ver-
anstaltungen im selbst organisierten Biirgertreff

= verldssliche Unterstiitzung im Quartier bei Hilfebedarf durch
Forderung/Vermittlung von Nachbarschafts- und Verwandt-
schaftshilfe und durch den professionellen Quartierspflege-
dienst Wiistenwerk

» Impulse flr Nachhaltigkeit und Identifikation mit einem
I(ilebenswerten Stadtteil, wie das eigenstandige Stadtteilma-
gazin Wistenwind, Nachbarschaftskiimmerer, Flohmarkte,
offentliche Blcherschranke, Nutzung des Blrgertreffs als
Anlauf- und Beratungsstelle, Begleitung beim Fassadenge-
malde Musikexpress sowie Vernetzung und Kooperation mit
einer Vielzahl von Akteuren im Stadtteil

Die Zusammenarbeit mit dem Projekt Urbane Interventio-
nen hat die Wusteninitiative konzeptionell gestarkt, zusatzli-
che Bewohnerbeteiligung ermdglicht und mehr Sichtbarkeit
im Stadtteil gegeben. Weitere Aktivitdten und Anregungen in
Richtung Nachhaltigkeit kamen dadurch zustande. Dazu zéh-
len die rad- und fulsgangerfreundliche verkehrspolitische Initi-
ative Brlckenschlag, das Lebensmittelretter-Projekt Fairteiler,

die Wildblumenansaat in der SchreberstralBe, der zusatzliche
Kommunikationsraum Ein Raum flir ... und das Mikroprojekt
Be(e) Involved. Zudem wurde die stadtteilibergreifende Zusam-
menarbeit gefdrdert, so zum Beispiel im Rahmen des Netz-
werks Alterwerden im Quartier, an dem auch Akteure aus Haste
und Dodesheide beteiligt sind.

Zahlreiche Pléane von Stadtteilarbeit und nachhaltigem Birger-
engagement in der WUste sind noch im Entwicklungsstadium.
Dazu zadhlen ein Quartiersfonds fir Blrgerengagement und
dezentrale Innovation sowie ein solidarisches Mehrgeneratio-
nenhaus und betreute Wohngemeinschaften. Durch nachbar-
schaftliche Einbindung ins Quartier kbnnten die Wohnprojekte
auch als wahrnehmbare Alternative zum Ausbau der statio-
naren Pflegeversorgung dienen. Die frei werdenden Immobi-
lien kdnnten von einer Stadtteilgenossenschaft zu einem fairen
Preis angekauft und fir weitere Wohnprojekte genutzt werden.
Umgesetzt wurde schon die Organisation eines Fahrrad-Repa-
ratur-Tages zusammen mit der Landeskirchlichen Gemeinschaft,
basierend auf der positiven Erfahrung regelmafiger Reparatur-
cafés im Burgertreff. Geplant sind Themenmarkte im Stadt-
teil mit regionalen Direktvermarktern oder Kunstschaffenden
sowie die Bildung eines Runden Tischs fir Gewerbetreibende
und Wohnungswirtschaft sowie fir soziale und zivilgesellschaft-
liche Organisationen und engagierte Bilrger im Stadtteil.

Die Zivilgesellschaft wird nicht isoliert den Durchbruch zu
einer nachhaltigen urbanen Gesellschaftsform bewirken. Erst
im Zusammenspiel ihrer vielfdltigen Akteure - einschliefZlich
der kollektiven und kooporativen Formen von Bewegungen,
informellen Netzwerken, Agenda-Gruppen, NGOs bis hin zu
Verbanden, Stiftungen, Kirchen und Unternehmen - kann Blir-
gerengagement seine transformierende Kraft entfalten. In der
wechselseitigen Anregung von Staat und Politik, Wirtschaft und
Stadtgesellschaften kdnnen stadtische Systeme, von den Mega-
regionen bis zum Quartier, zum Entwicklungslabor der anste-
henden Transformation werden.

133






136

Verwendete Begriffe

Urbanitat

Stadte und stadtisch gepragte Raume sind zu Beginn des 21.
Jahrhunderts Lebensort des (iberwiegenden Teils der Weltbe-
volkerung. Die Ausbreitung dieser Raume wird oft als Urbanisie-
rung bezeichnet. Der aus dem Lateinischen abgeleitete Begriff
(Urbs = Stadt) ist allerdings nicht mit Urbanitdt gleichzuset-
zen. Wahrend Urbanisierung sich auf die rdumlichen Auswir-
kungen beschrankt, beschreibt Urbanitat eine bestimmte Form
von Lebensqualitat sowie einen Standard des Zusammenlebens
(Burkhardt-Bodenwinkler 2015). Urbanitat kann als das Leben
einer sich standig verdndernden Ansiedlung einer gréBeren Zahl
von Menschen in unterschiedlichen baulich-rdumlichen Arran-
gements, Wirtschafts-, Umgangs- und Lebensformen definiert
werden. Die Regeln des Zusammenlebens unterliegen einem
stetigen Wandel und werden immer wieder neu ausgehandelt.
Urbanitat wird global sehr unterschiedlich bewertet und ist
soziokulturell, 6kologisch und 6konomisch gepragt von Unter-
schieden und Ungleichheiten auf eng besiedeltem Raum (Ger-
hard & Basten 2016). Kennzeichnend ist dabei das permanente
Nebeneinander von vielfaltigen Segregations- und Integrations-
prozessen (Burkhardt-Bodenwinkler 2015).

Die urbane Lebensweise wird zudem haufig in Abgrenzung
zum Leben im landlichen - ruralen - Raum beschrieben (Sie-
bel 2000, Stercken & Schnieder 2016). Urbanitat hat durch die
Ausweitung des Lebens- und Wirtschaftsraums in neoliberalen
Stadtentwicklungsprozessen inzwischen aber auch weite Teile

der Peripherie und des landlichen Raums durchdrungen. Der
Begriff der Urbanitat erfdhrt so zunehmend eine erweiterte
Ausdifferenzierung und beschreibt Raumzustande, in denen
urbane Lebensstile mdglich werden.

Das Projekt Urbane Interventionen konzentrierte sich auf Stadt-
teile, die im Ubergang zur Peripherie liegen und eine Mischung
landlicher und stadtischer Strukturen aufzeigen. ldentifika-
tion ist hier in beiden Richtungen moglich. Ziel war die Akti-
vierung der Stadtteilbewohnerinnen in ihren Alltagsraumen, um
das nachbarliche Miteinander sowie Formen temporar gelebter
Urbanitat zu fordern.

Urbane Interventionen

JInterventionen sind das Wundermittel unserer Zeit. Schnell
rein, eingreifen, schnell raus. GroBe Wirkung mit wenig Auf-
wand", heil3t es im Glossar der Interventionen, in welchem von
Borries et al. (2012) versuchen, sich diesem ,unbestimmten
aber Uberverwendeten Begriff* anzundhern. Denn wdahrend
der Begriff Intervention bisher vor allem im Vdlkerrecht, in der
Politik und Wirtschaft verwendet wurde, so findet er seit Ende
des letzten Jahrtausends auch in anderen Disziplinen verstarkt
Anwendung, etwa als architektonische, soziale, therapeutische
oder urbane Intervention.

Der Begriff ,Urbane Interventionen® basiert auf einem unter-
schiedlichen Verstandnis der damit befassten Professionen. Er
ist ein ,Sammelbegriff, flr eine Vielzahl unterschiedlicher Prak-
tiken, der in den jeweiligen Kontexten unterschiedlich aufge-
laden ist". Die Spannbreite reicht dabei von aktivistischen und
soziokulturellen Zugdngen Uber kinstlerische Ansadtze bis hin
zu stadtplanerischen Strategien (von Borries et al. 2012).

Im akademischen Kontext werden unter urbanen Interventio-
nen systematische kiinstlerische, architektonische, performative
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und aktivistische Eingriffe in urbane, also stadtisch gepragte
Raume verstanden (Danko et al. 2015, Lydon & Garcia 2015).
Es besteht ein Bezug zum Tactical Urbanism, der verschiedene
urbanistische Methoden zusammenfasst, die sich mit dem Motto
,Short Term Action - Long Term Change* beschreiben lassen:
Kurzfristige Aktionen andern schrittweise das Bewusstsein der
Bevolkerung und bewirken so einen langfristigen, reflektierten
Wandel (Lydon & Garcia 2015). In der Praxis sind dies bewusste,
zumindest fllichtige (temporare) Veranderungen im offentlichen
Raum (Altrock & Beeck 2013).

Die Bezugsgrofe von urbanen Interventionen kann sehr unter-
schiedlich sein und StrafRen, Platzsituationen, Parkanlagen,
Gebdude sowie Quartiere, Stadtteile oder eine gesamte Stadt
in den Blick nehmen. Ebenso vielfaltig sind die Initiatorinnen
und die Spannweite der Ziele, die mit Urbanen Interventionen
verfolgt werden. Manche thematisieren lokale Missstande oder
versuchen diese zu verbessern. Andere erproben geplante Bau-
mafinahmen mit temporaren Mitteln. Urbane Interventionen
konnen sowohl als spontane Aktionen zivilgesellschaftlicher Ini-
tiativen stattfinden als auch Bestandteil kommunaler Stadtent-
wicklungsprojekte sein und sogar im Stadtmarketing verwendet
werden (von Borries et al. 2012). Gemeinsam haben urbane
Interventionen den Bezug zur Bevolkerung vor Ort, die mit ver-
schiedenen Methoden aktiviert wird. Dies kann durch die For-
derung von Austausch und sozialem Miteinander, die Scharfung
des Bewusstseins fir Themen der Stadtentwicklung oder durch
den Aufruf zum Handeln geschehen.

Im Projekt Urbane Interventionen beschreibt der Begriff vor
allem eine Methode zur Forderung einer blrgergetragenen
Stadtentwicklung. Temporare Eingriffe in das Stadtbild veran-
dern die Wahrnehmung und regen zum Nachdenken an (Leicht-
Eckardt et al. 2017). Sie sollen die Stadtteilbewohnerinnen
zusammenbringen und motivieren, das eigene Umfeld verant-
wortlich mitzugestalten. Die Beteiligten k&nnen sich dabei aktiv
einbringen und an den Aktivitaten mitwirken.

Partizipation

Partizipation ist ein wesentlicher Bestandteil demokratischer
Systeme (Vetter & Remer-Bollow 2017, Sommer & Miiller 2017).
Zugrunde liegt ihr das Ziel, Menschen einzubeziehen, gesell-
schaftliche BedUrfnisse anzugehen und damit den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt zu fordern. Der Begriff umfasst Prozesse
der Burgerbeteiligung sowie Formen des burgerschaftlichen
Engagements (Vetter & Remer-Bollow 2017). Wichtig ist daftr
ein klar verstandlicher Ansatz, der verschiedene Merkmale der
beteiligten Menschen berlcksichtigt, wie zum Beispiel Her-
kunft, Bildung, gesellschaftlicher Status.

Der aktuell zu erlebende Vertrauensverlust in die Demokra-
tie korrespondiert mit einem fehlenden Vertrauen in ,den Bur-
ger‘, dem zu wenig demokratische Reife zugesprochen wird,
um aufSerhalb von Wahlen an Entscheidungsprozessen teilzu-
haben. Demokratische Kultur sollte keinesfalls nur auf Wahlen
reduziert werden. Vielmehr sollte sie im Alltag gelebt und gelibt
werden, nicht zuletzt dort, wo hoheitliche Entscheidungen das
Umfeld von Bulrgerlnnen und Bewohnerlnnen beeinflussen
(Sommer & Miller 2017). Zu einer gelingenden Partizipation
gehoren aber immer zwei Seiten: Entscheidungstragerinnen, die
ein ernstes Interesse an Beteiligung haben und Blrgerinnen, die
ihr Mitspracherecht innerhalb der bestehenden Mdglichkeiten
einfordern und mitgestaltend nutzen. Die oft beklagte ,Beteili-
gungsferne“ mancher Gruppen scheint laut Ginski et al. (2017)
aber eher ein inhaltliches und gesellschaftliches Problem zu
sein, als eine Frage der Methoden. Mit angemessenen Metho-
den und Instrumenten sowie den entsprechenden Ressourcen
lasst sich fast jede Zielgruppe erreichen.

Partizipation kann Stadtentwicklungsprozesse qualitativ berei-
chern und deren gesellschaftliche Akzeptanz und demokratische
Legitimation starken. Die formelle Beteiligung von Birgerinnen
ist zu einem wichtigen Bestandteil der Bauleitplanung geworden
und wird durch das Baugesetzbuch vorgeschrieben (§3 BauGB).

7 Zugabe
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Zudem lassen sich qualitative Neuerungen feststellen, die tber
die gesetzlichen Vorgaben hinausgehen und neuartige Metho-
den, Medien, Verfahren und Orte der Aushandlung zum Einsatz
bringen (Mackrodt & Helbrecht 2013). Selle (2017) beschreibt
einen Wandel vom ,Monolog der Fachleute zur Kommunikation
der Vielen® als kennzeichnend fir aktuelle Stadtentwicklung, die
dabei auch immer weniger auf Konfrontation setzt und mehr
auf Kooperation. In diesem breiten Verstandnis von Stadtent-
wicklung wird die Rolle von intermedidren Akteurlnnen immer
bedeutender, die zwischen den vielen heterogenen Interessen-
gruppen vermitteln und dabei oft selbst zu Koproduzentinnen
von Stadt werden (Beck & Schnur 2016).

Stadt und o6ffentlicher Raum sind aber nicht nur Gegenstand
der Planung, sie konnen auch zur ,Bihne" werden, auf der Uber
sie gestritten, diskutiert und verhandelt wird (Dell 2015). Mit
dem Begriff der ,performativen Beteiligung" beschreiben Mack-
rodt & Helbrecht (2013) Partizipationsprozesse, die Uber den
kommunikativen Austausch hinausgehen und das gestalterische
Tun der Beteiligten in den Mittelpunkt stellen. Dabei informie-
ren Beteiligungsformen 1. die Offentlichkeit, fordern diese 2.
zum Handeln auf, entstehen 3. unter Mitwirkung der Zivilgesell-
schaft oder werden 4. von dieser eigenverantwortlich gestaltet.

Das Partizipationsverstandnis im Projekt Urbane Interventio-
nen knUpft an den Begriff der performativen Beteiligung an. Mit
kiinstlerischen und temporaren baulichen Interventionen wer-
den Stadtteilbewohnerlnnen inspiriert und aufgefordert, eigen-
verantwortlich zu einer lebenswerten Entwicklung des eigenen
Stadtteils beizutragen.

Kunst und Beteiligung
In der performativen Beteiligung wird Teilhabe zu einem gestal-

terischen Vorgang mit tempordrer oder dauerhafter Wir-
kung, bei welchem oftmals Kunstschaffende mitwirken. Die

Beteiligten werden dabei nicht in einen vorher festgelegten
kinstlerischen Prozess einbezogen, sondern der Planungs-
prozess selbst wird zum Gegenstand der Kunst. Aufgrund der
kinstlerischen Freiheit und Autonomie kénnen ungewdhnliche
Losungen angestrebt und Menschen auf andere Art und Weise
zum Mitmachen motiviert werden (Feldhoff 2014).

Partizipation und Kunst stehen im Projekt Urbane Interven-
tionen in engem Zusammenhang beispielsweise in den bei-
den Aktivierungsprojekten Mobiles Stadtteilcafé und Initiative
Brlckenschlag (s. Kap. 3). Die beteiligten StadtbewohnerIn-
nen werden dabei nicht mit einem abgeschlossenen kiinstleri-
schen Prozess konfrontiert (Wege 2014). Stattdessen dient die
kinstlerische Arbeitsweise dazu, vorhandenes Engagement zu
starken oder zu inspirieren. Mit einfachen Mitteln werden Mog-
lichkeiten aufgezeigt, kleinmal3stablich in der Stadtentwicklung
mitzuwirken. Der klnstlerische Zugang wird dabei Gber die bil-
dende Kunst hergestellt, die Impulse aus den Stadtteilen auf-
nimmt und auf vorhandene Bedarfe eingeht. Diese werden im
Prozess der Partizipation verdichtet und in Form eines raumli-
chen Objekts oder einer Aktion temporar dargestellt.

Stadtteile, Quartiere und 6ffentlicher Raum

Stadtteilentwicklung findet auf verschiedenen Malfsstabsebe-
nen statt. FUr eine blrgernahe Stadtentwicklung sind Bezugs-
raume von besonderem Interesse, die den Lebenswelten der
Bewohnerlnnen nahe sind. Als Quartier werden Uberschaubare
Stadtrdume bezeichnet, die aus geografischer, soziologischer,
politischer und 6konomischer Sicht eigene Systeme bilden und
die oft nicht mit der administrativen Abgrenzung der Stadt in
Stadtteile deckungsgleich sind (Alisch 1998, Schnur 2014). Ein
Quartier kann identisch mit einem oder kleiner als ein Stadtteil
sein. Der Begriff wird inzwischen aber umfassender verwen-
det, da er neben den formalen Grenzen auch kulturelle Aspekte,
soziale Bezlige und raumlich-identifikatorische Zusammenhange
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beriicksichtigt (Schnur 2014). Quartiere sind Mittelpunktsorte
fUr die alltaglichen Lebenswelten ihrer Bewohnerlnnen.

Der offentliche Raum bildet eine klar erkennbare Gegenwelt zum
privaten Raum. Er umfasst Uberwiegend Flachen, die sich im
offentlichen Besitz befinden und frei zugdngig sind. Der offent-
liche Raum erméglicht das Zusammentreffen der Offentlichkeit
und die Kommunikation in offenen sozialen Gefligen. Er bildet
damit eine Grundvoraussetzung fir das Zusammenleben in auf
Vielfalt und Unterschiedlichkeit beruhenden Gesellschaften. Die
Spannweite 6ffentlicher Rdume reicht von versiegelten Platzen
und Stral3en bis zu unversiegelten Grinrdumen wie etwa Park-
anlagen oder stadtischen Waldern. Ausgehandelte Regeln der
Blrgergesellschaft bestimmen die freie Zuganglichkeit dieser
Raumtypen (Siebel 2004). Dabei kann es auch zu Nutzungsein-
schrankungen kommen, die unterschiedlich begriindet sind. Die
rechtliche Abgrenzung entspricht aber nicht immer der Wahr-
nehmung von offentlichem und privatem Raum. Diese bedingt
sich eher durch deren Gestalt. In den Ubergangsformen wird
dem stadtischen Raum differenzierte Aufmerksamkeit gegeben,
die sich in seiner Nutzung widerspiegelt. Hier entsteht ein inte-
ressanter Zwischenbereich von halboffentlichen Raumen, wie
beispielsweise Innenhéfen von Wohnquartieren, Vorplatzsitu-
ationen von Gebauden oder 6ffentlich zuganglichen, privaten
Grinflachen (Tessin 2004). Auch die Aneignung von Flachen
durch Blrgerinnen ist Teil dieses Zwischenbereichs, wenn zum
Beispiel das Géartnern auf Baumscheiben zu einer informellen
Privatisierung des offentlichen Raums fihrt (Selle 2003).

Der offentliche Raum ist im Projekt Urbane Interventionen
unmittelbarer Handlungsraum. Die Projektaktivititen fanden
auf Platzen, Grinflachen und Parkanlagen sowie Stralsen und
Wegen statt. Aber auch halboffentliche Raume wie der Frie-
densgarten Osnabrlick oder eine private, aber frei zugangliche
Grunflache im Stadtteil WUste wurden genutzt, um das offent-
liche Leben zu verstarken.
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Projektbeispiele

Im folgenden Abschnitt werden Projektbeispiele, auf die sich die Autorinnen
in ihren Texten beziehen, sowie weiterfihrende Inspirationsquellen und Leit-
faden fur die praktische Durchfiihrung von Interventionen aufgelistet.

be japy e. V.

Die Offenbacher Initiative versteht sich als Gemeinschaft, die mehr Mit-
menschlichkeit im Alltag fordern will.

www.be-japy.org

BUND-Garten

Die vom BUND betriebenen ,Naturgdrten® am Getrudenberg und am
Schélerberg in Osnabriick sind Orte zum Experimentieren und Ausprobie-
ren. Im Sinne einer Bildung fUr nachhaltige Entwicklung wird hier im Einklang
mit der Natur gegartnert und sogar etwas urbane ,\Wildnis* zugelassen.
www.osnabrueck.bund.net

Bunte Wiese Tiibingen

Die TUbinger Initiative hat sich die Férderung der Artenvielfalt auf offentli-
chen Grinflachen zum Ziel gesetzt. Sie wurde 2010 von Studierenden und
Lehrenden der Universitat TUbingen gegriindet und setzt sich gemeinsam
mit der Stadtverwaltung fUr ein nachhaltiges Pflegekonzept der 6ffentlichen
Grinanlagen in TUbingen ein.

www.buntewiese-tuebingen.de

DHB - Netzwerk Haushalt

Der Berufsverband der Haushaltsfihrenden setzt sich fir die Themen Ver-
braucherschutz, Hauswirtschaft sowie Familie und Beruf ein. Dabei steht
der Privathaushalt und seine Schnittstellen zu Politik, Recht, Gesellschaft,

Wirtschaft und Umwelt im Fokus. Der Verein und seine lokalen Verbande
vermitteln hauswirtschaftliche Kenntnisse und férdern die Berufsbildung.
www.dhb-netzwerk-haushalt.de

Die Oberndorfer

Im Rahmen der Dorferneuerung bekam die Gemeinde Oberndorf neuen
Schwung. Die Bewohnerlnnen erméachtigten sich selbst und entwickeln ganz
eigene, neue ldeen flUr eine lebendige Dorfgemeinschaft. Die Kulturgast-
statte Kombuse 53° Nord oder die Genossenschaft zur Férderung Erneuer-
barer Energien sind nur zwei Beispiele von vielen.

www.die-oberndorfer.de

Foodsharing e. V.

Der Verein Foodsharing engagiert sich gegen Lebensmittelverschwendung
und fUr nachhaltigen Konsum. Kernpunkt ist das Retten von Lebensmitteln,
die sonst im Mdll landen wirden und die Uber sogenannte Fairteiler ver-
teilt werden. Die Initiative ist kostenfrei und unkommerziell. Sie vernetzt und
organisiert sich Gber eine Onlineplattform und in lokalen Gruppen.
www.foodsharing.de

Freiraum Petersburg

Der Freiraum Petersburg ist die gemeinsame Geschichte mittlerweile meh-
rerer Orte und Initiativen, die aus dem zwischen 2007 bis 2018 bespiel-
ten Areal am Osnabricker Glterbahnhof entstanden. Zur Biindelung dieser
Aktivitdten entstand 2010 unter anderem der Kulturverein Petersburg e.V.,,
der nun das K.A.F.F. betreibt: ein unkommerzieller Freiraum und Kulturort
auf einem ehemaligen Kasernengeldnde.

www.freiraum-petersburg.de

Freiraumfibel - Wissenswertes iiber die selbst gemachte Stadt.

Die Freiraumfibel ist als Starthilfe fUr alle gedacht, die sich aktiv in die Gestal-
tung ihrer Stadt mit einbringen wollen. Das Buch gibt Tipps und Beispiele
zum ,Stadtmachen®, informiert (ber rechtliche Bedingungen und liefert gute
Argumente, um Entscheidungstragerinnen von einer Idee zu Uberzeugen.
Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung (2016):
www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Veroeffentlichungen/Sonderveroeffentli-
chungen/2016/freiraum-fibel-dl.pdf
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Friedensgarten Osnabriick e. V.

Seit 2013 bewirtschaftet der Verein Friedensgarten Osnabriick e.V. den
gleichnamigen urbanen Garten in Osnabriick Dodesheide. Uber den Anbau
von Lebensmitteln wollen die Gartnerlnnen Menschen unterschiedlicher
Generationen und Hintergriinde zusammenbringen und einen Beitrag flr
den sozialen Frieden im Quartier leisten.

www.friedensgartenos.de

KrisenKONTERKIOSK

Anlasslich der documenta 14 entwickelten Studierende der Universitat Kassel
den KrisenKONTERKIOSK und verwebten die Themen Landwirtschaft und
Kunst. Anlaufpunkt war ein improvisierter Kiosk, in dem regionale Lebens-
mittel angeboten wurden. Die temporére Installation bildete den rdumlichen
Rahmen fUr ein Veranstaltungsprogramm, mit dem die Initiative einen Dialog
mit Landwirtinnen, Kiinstlerinnen und der Zivilgesellschaft anstof3en wollte.
www.foodoctopia.de/krisenkonterkiosk/

KUKUK-Karte Osnabriick

KUKUK steht fur ,Kunst-und-Kultur-Unterstltzungs-Karte". Diese ermdg-
licht Menschen in Stadt und Landkreis Osnabriick, die wenig Geld im Alltag
zur Verfligung haben, die Teilhabe am kulturellen Leben ihrer Stadt. Uber
80 Kultureinrichtungen kooperieren mit dem Tragerverein KAOS e.V. und
ermoglichen den Eintritt fur einen symbolischen Euro oder kostenfrei.
www.kukuk.de

Osnabriicker Bienenbiindnis

Im Osnabrlicker Bienenbilindnis engagieren sich Vertreterlnnen der Stadt
Osnabrick, des Osnabriicker ServiceBetriebs, des Imkerverbands, der Hoch-
schule Osnabriick, der Nackten Mihle und weiterer Institutionen. Das Bind-
nis setzt sich fur eine bienenfreundliche, griine Stadt ein, die dadurch auch
fUr ihre menschlichen Bewohnerlnnen lebenswerter wird.
www.osnabrueck.de/bienenbuendnis.html

Park(ing) Day

Beim Park(ing) Day werden Parkplatze im offentlichen StraRenraum fir
jeweils einen Tag umgestaltet und/oder anders genutzt, zum Beispiel als
grine Insel, Treffpunkt, kleiner Park oder auch fiir gastronomische Angebote.

Der internationale Aktionstag findet seit 2005 jahrlich am dritten Freitag im
September in verschiedenen Stadten statt. Ziel ist die temporare Wieder-
belebung von Flachen, die durch den ruhenden Verkehr verloren gehen, um
so eine Debatte Uber die Gestaltung des offentlichen Raums anzustofZen.
www.parking-day-berlin.de

PLATZprojekt Hannover

Das PLATZprojekt versteht sich als ergebnisoffenes Experiment und bietet
eine Beteiligungsstruktur fir junge Menschen, die ihre Stadt aktiv mitgestal-
ten mochten. Der selbst organisierte Freiraum in Hannover Linden bietet
Interessierten Raum, um eigene Projekte und Ideen umzusetzen.
www.platzprojekt.de

Praxisleitfaden zur Etablierung und Aufwertung von Sdumen und Feldrainen
Der Praxisleitfaden thematisiert die Anlage oder Aufwertung von artenrei-
chen Wildpflanzensdumen und gibt Tipps zur Planung, Artenzusammenset-
zung, Vorbereitung, Umsetzung und Pflege solcher Ansaaten.

Kirmer A., Jeschke D., Kiehl K., Tischew S. (2014):
http://edoc2.bibliothek.uni-halle.de/id/40287

Refugees' Kitchen

Die mobile Kiiche, bisher im Einsatz zwischen Minster und dem Ruhrgebiet,
wurde in einem interkulturellen Team von Kinstlerinnen und Gefliichteten
entwickelt und umgesetzt. Das Botschafter-Projekt verbindet einen kiinst-
lerischen Ansatz mit Kulinarik, die Begegnung in besonderer Atmosphare
schafft und den Diskurs um Flucht aber auch um Stadtentwicklungsthemen
initiieren will.

www.refugeeskitchen.de

Recht auf Stadt

Die Bewegung Recht auf Stadt beruft sich auf Henri Lefebvre und das von
ihm formulierte Recht aller Nutzerlnnen und Bewohnerlnnen, die Stadt zu
gestalten. In Deutschland stellt sie sich vor allem gegen Gentrifizierungs-
und Verdréangungsprozesse und fordert das ,Recht auf Zentralitat®, also den
ganzheitlichen Zugang zu urbanen Ressourcen wie Wohnen, Bildung, Ein-
kommen, Gesundheitsversorgung fir alle Bevolkerungsgruppen.
www.rechtaufstadt.net
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Salz & Suppe - Stuttgart im Dialog

Beim Essen die Stadt verbessern? Dieser Frage ging die Stadt Stuttgart in
ihrem Beteiligungsprojekt Salz & Suppe nach. Méglichst verschiedene Men-
schen sollten an einem Esstisch zusammenkommen und dariber diskutieren,
wie sich das Zusammenleben in der Stadt verbessern kann. Dabei entstan-
den auch Ideen, die zum Teil umgesetzt wurden.

www.salz-suppe.de

Stadt als Campus

Das Netzwerk Stadt als Campus setzt sich fir eine aktivierende Stadtent-
wicklung ein und bringt kreative ,Stadtmacher® mit anderen Akteurinnen der
Stadtentwicklung zusammen. Nach verschiedenen Impulsprojekten grinde-
ten die Mitwirkenden einen Verein und veréffentlichten das Buch ,Auf dem
Weg zur Stadt als Campus” (Below & Schmidt 2015).
www.stadt-als-campus.de

Stadtgarten Connewitz

Auf einer ehemaligen Brachflache in Leipzig Connewitz betreibt der Verein
Okoléwe - Umweltbund Leipzig e.V. seit 1993 den Stadtgarten Connewitz.
Der Gemeinschaftsgarten versteht sich als ein Ort flr Wissensvermittlung
und Naturerfahrung aber auch zur Erholung.
www.oekoloewe.de/stadtgarten-connewitz.html

Solidarity City

Die internationale Bewegung Solidarity City ist in lokalen Blndnissen aus
Vereinen und Initiativen organisiert und arbeitet an einer ,Stadt fur Alle".
Ziel ist die Teilhabe aller Menschen an der Stadtgesellschaft, unabhangig von
(Aufenthalts-)Status und finanzieller Ausstattung. Vorbild ist die kanadische
Stadt Toronto, welche sich 2013 zur ,Sanctuary City“ erklarte.
www.solidarity-city.eu

Sommerfeste - hygienisch fest im Griff

Die Broschire gibt zahlreiche praktische Tipps zur Organisation von Veran-
staltungen im offentlichen Raum, bei denen Lebensmittel angeboten werden.
WABE-Zentrum (2009): www.hs-osnabrueck.de/fileadmin/HSOS/For-
schung/Recherche/Laboreinrichtungen_und_Versuchsbetriebe/Versuchs-
betrieb_WABE/pdf/pdf_down/Hygieneflyer_2009.pdf

Tactical Urbanist's Guide

Tactical Urbanism ist eine Bewegung die sich fir eine bessere Stadt einsetzt.
Die Grundidee dabei ist, mit temporaren oder prototypischen Interventio-
nen, ldeen flr langfristige Veranderungen zu entwickeln und/oder solche
anzustoflen. Vor diesem Hintergrund erprobt und erforscht das Street Plans
Collaborative verschiedene Projekte zum Thema und stellt seine Erfahrun-
gen in Online-Publikationen 6ffentlich zur Verfligung.
www.tacticalurbanismguide.com

TANGENCY

In diesem Kunstprojekt erkunden Kinstlerinnen urbane Raume. Die 2012
ins Leben gerufene Projektserie versucht mit kinstlerischen Interventio-
nen Gewohntes zu unterbrechen und 6ffnet neue Perspektiven in vertraut
geglaubten Bewegungsablaufen von Strallen und Platzen. Innerhalb einer
Woche wird intensiv im 6ffentlichen Raum agiert und ein widerspruchsrei-
cher Dialog mit Passantinnen, Besucherlnnen und Blrgerinnen initiiert.
www.tangency.de

Universitat der Nachbarschaften

Die Universitat der Nachbarschaften war ein Projekt der HafenCity Univer-
sitdt Hamburg, bei dem die Macherlnnen zeitgeméa3e Bildungsformen an
der Schnittstelle von Kultur, Wissen und Stadtentwicklung erforschten und
erprobten. Ankerpunkt war das ehemalige Gesundheitsamt im Hamburger
Stadtteil Wilhelmsburg, das fir den Projektzeitraum zwischengenutzt wurde.
www.udn.hcu-hamburg.de

VorOrt Dessau

Das Projekt VorOrt ist an der Hochschule Anhalt entstanden. Hier engagie-
ren sich Lehrende und Studierende fur ein lebenswertes Dessau. Seit 2012
nutzen die Initiatorinnen ein ehemaliges Schulgebaude als Mdglichkeits- und
Experimentierraum: das VorOrt-Haus. Trager ist der 2014 gegriindete Ver-
ein VorOrt e. V.

www.dessau-vorort.de

7 Zugabe

149



150

Quellen

Alisch M. [Hrsg.] (1998): Stadtteilmanagement. Voraussetzungen und Chan-
cen fir die soziale Stadt. Verlag flr Sozialwissenschaften, Opladen.

Altrock U. & Beeck B. (2013): Stadtentwicklung und die Praxis von Inter-
ventionen. RaumPlanung 167: 20-26.

Arnstein S. R. (1969): A ladder of citizen participation. Journal of the Ameri-
can Institute of Planners 35: 216-224.

ASS - Arbeitsgemeinschaft Sanierung und Stadtplanung Osnabriick (1977):
Von der Burgerinitiative zur kriminellen Vereinigung - Dokumentation. 2.
Aufl., Osnabrick.

Bahlke H. (2016): Neue Gebiihren machen Probleme. Scheitern StraBen-
feste in Osnabriick an Gebiihren? Neue Osnabrticker Zeitung (NOZ) vom
12.8.2016.

BBSR - Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung im Bundesamt
fur Bauwesen und Raumordnung (2015): Wachsen oder Schrumpfen?
BBSR-Analysen KOMPAKT 12/2015: 1-23.

BBSR - Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung im Bundesamt
fur Bauwesen und Raumordnung (2018): Informationen aus der For-
schung des BBSR Nr. 1/2018: 5.

Beck S. & Schnur O. (2016): Mittler, Macher, Protestierer. Intermediare
Akteure in der Stadtentwicklung. Jovis Verlag, Berlin.

Below S. & Schmidt R. [Hrsg.] (2015): Auf dem Weg zur Stadt als Campus.
Jovis, Berlin.

Bender C. & Wiesendahl E. (2011): Ehernes Gesetz der Oligarchie: Ist
Demokratie moglich? In: Bundeszentrale fUr politische Bildung [Hrsg.]:
Aus Politik und Zeitgeschichte (APuZ), 44-45/2011: 19-24.

BLE - Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Erndhrung [Hrsg.] (2017):
Feste sicher feiern. Leitlinie zur Guten Hygiene fir ehrenamtliche Helfer.
Bonn. www.bzfe.de/inhalt/feste-sicher-feiern-29906.html (Zugriff am
16.11.2018).

BMUB - Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktor-
sicherheit [Hrsg.] (2007): Leipzig Charta zur nachhaltigen europaischen

7 Zugabe

Stadt - Angenommen anlasslich des Informellen Ministertreffens zur
Stadtentwicklung und zum territorialen Zusammenhalt in Leipzig am
24./25.5.2007 Berlin. www.bmu.de/download/die-leipzig-charta/
(Zugriff am 16.11.2018).

Bollnow O. F. (2000): Mensch und Raum, 8. Aufl. Verlag W. Kohlhammer,
Stuttgart.

Burkhardt-Bodenwinkler U. (2015): Zweite Welten, Dritte Raume und der
Versuch der zuklnftigen Seestadt Wiens, mit temporarer Urbanitat zu
antworten. In: Below S. & Schmidt R. [Hrsg.]: Auf dem Weg zur Stadt als
Campus, S. 84-91. Jovis, Berlin.

CIAM - Congrés Internationaux d‘Architecture Moderne (Internationa-
ler Kongress flr neues Bauen) (1933): La charte d'Athénes (Charta von
Athen). Athen.

Coalition of Urban and Metropolitan Universities (CUMU) (2018): What we
do. www.cumuonline.org/ (Zugriff am 5.9.2018).

Claussen D. (2018): Funken flr unser Jahrhundert. In: taz 5./6.5.2018.

Danko D., Moeschler O., Schumacher F. [Hrsg] (2015): Kunst und Offent-
lichkeit. Springer, Wiesbaden.

Dell C. (2015): Wissen des Urbanen. In: Below S. & Schmidt R. [Hrsg.]: Auf
dem Weg zur Stadt als Campus, S. 38-47. Jovis, Berlin.

Dragon Dreaming Institute (2015): Dragon Dreaming Project Design ,Was
ist Dragon Dreaming?”. www.dragondreaming.org/de/was-ist-dragon-
dreaming (Zugriff am 17.11.2018).

Durth W. (2002): Leidenschaft Lernen - Versuch einer Anndherung.

In: Sack M. [Hrsg.]: Stadt im Kopf - Hardt-Waltherr Hamer, S. 9-18.
Jovis, Berlin.

EUVO 852/2004: Verordnung (EG) Nur. 852/2004 (ber Lebensmittel-
hygiene des Europdischen Parlaments und des Rates vom 29.4.2004.
In: Amtsblatt der Européaischen Union vom 30.4.2004 L 139/1.

Feldhoff S. (2009): Formen partizipatorischer Praxis in der Kunst. Begriffe,
Entwicklungen, Typen. Eine Standortbestimmung. In: Bélter F.: Katalog
anlasslich der Ausstellung "lts Aqua Origami, All Right, but is it Art?" in
der Columbus Art Foundation, Halle 14, Spinnerei Leipzig von 1. Mai bis
5. Juli 2009, S. 157-173. Revolver Publishing, Berlin.

Gerhard U. & Basten L. (2016): Stadt und Urbanitat. In: Freytag T.,
Gebhardt H., Gerhard U., Wastl-Walter D. [Hrsg.]: Humangeographie
kompakt, S. 115-139. Springer, Berlin/Heidelberg.

151



152

GEWOS (1978): Kapitel 7 Birgerbeteiligung. In: Bundesminister fir Raum-
ordnung, Bauwesen und Stadtebau [Hrsg.]: Modellvorhaben Osnabrick.
Schriftenreihe Stadtentwicklung des Bundesministers fir Raumordnung,
Bauwesen und Stadtebau 02.013: 143-158.

Ginski S., Selle K., Thissen F., Zalas L. (2017): Multilaterale Kommunikation.
Die Perspektiven der Fachleute. PT-Materialien 39, Aachen.

Hartwig B. (2015): Eine Initiative verdndert Dessau-RoBlau. In: Below S.

& Schmidt R. [Hrsg.]: Auf dem Weg zur Stadt als Campus, S. 126-135.
Jovis, Berlin.

Haury S. & Willinger S. (2015): Die informelle Stadt des 21. Jahrhunderts.
X-Town 2025 - Ein Szenario. Informationen zur Raumentwicklung
3/2015: 238.

Hochschule Osnabriick (2018): Zukunft Lebensraum Stadt - Urbane Agri-
Kultur. www.hs-osnabrueck.de/de/zukunft-lebensraum-stadt-urbane-
agrikultur/ (Zugriff am 05.11.2018).

Huther G. (2013): Kommunale Intelligenz. Potenzialentfaltung in Stadten
und Gemeinden. Edition Kérber-Stiftung, Hamburg.

Janko D., Bielkine M., Kiehl K., Leicht-Eckardt E., Manzke D. (2016):
Urbane Interventionen - Impulse fir lebenswerte Stadtteile in
Osnabrick: Dokumentation Stadtteilwerkstatten 2015.
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:bsz:95%9-opus-11214

Janko D., Bielkine M., Kiehl K., Leicht-Eckardt E., Manzke D. (2017):
Urbane Interventionen - Impulse fiir lebenswerte Stadtteile in Osna-
briick: Ideen fur die Dodesheide.
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:bsz:95%9-opus-11226

Karlsruher Institut fur Technologie (KIT) (2018): Quartier Zukunft - Labor
Stadt. www.quartierzukunft.de (Zugriff am 19.4.2018).

Kirmer A., Krautzer B., Scotton M., Tischew S. (Hrsg.) (2012): Praxis-
handbuch zur Samengewinnung und Renaturierung von artenreichem
Grinland. Eigenverlag Lehr- und Forschungszentrum Raumberg-Gum-
penstein, Irdning, Osterreich.

Kirmer A., Jeschke D., Kiehl K., Tischew S. (2014): Praxisleitfaden zur Etab-
lierung und Aufwertung von Sdumen und Feldrainen. Eigenverlag Hoch-
schule Anhalt, Bernburg.

Kopatz M. (2016): Okoroutine. Damit wir tun, was wir fir richtig halten.
oekom, Minchen.

Landlife, National Wildflower Centre (0.J.): Tale of two cities. Tale of Two

Cities project case study. www.taleof2cities.org.uk (Zugriff am 4.5.2018).

Landlife, National Wildflower Centre [Hrsg.] (2017): A tale of two
cities. Report by Landlife for "Grow Wild" and Royal Botanical Gar-
dens Kew. Liverpool, Manchester, UK. www.ukmaburbanforum.co.uk/
documents/A_Tale_of Two_Cites.pdf (Zugriff am 19.11.2018).

Leicht-Eckardt E., Bielkine M., Janko D., Jeschke D., Kiehl K., Manzke D.
(2017): Urbane Interventionen - Impulse fur lebenswerte Stadtraume
in Osnabrick. In: Sommer J. [Hrsg.]: Kursbuch Burgerbeteiligung #2, S.
349-366. Deutsche Umweltstiftung | bipar, Berlin.

Le-Mentzel V. B. [Hrsg.]: Hartz IV Moebel.com. Build More Buy Less! Kons-
truieren statt konsumieren. Hatje Cantz Verlag, Berlin.

Lydon M., Bartman D., Woudstra R., Khawarzad A. (2012): Tactical Urba-
nism: Short-term action Long-term change (Vol. 1). The Street Plans Col-
laborative, New York. www.issuu.com/streetplanscollaborative/docs/
tactical_urbanism_vol.1 (Zugriff am 19.11.2018).

Lydon M. & Garcia A. (2015): Tactical Urbanism. Short-term Action for
Long-term Change. Island Press, Washington.

Mackrodt U. & Helbrecht I. (2013): Performative Blrgerbeteiligung als neue
Form kooperativer Freiraumplanung. disP - The Planning Review, 49(4):
14-24.

Neustart Schweiz (2018): Nahestehende Organisationen. www.neustart-
schweiz.ch (Zugriff am 13.5.2018).

Pauleit S., Sauerweis M., Breuste J. (2016): Urbanisierung und ihre Heraus-
forderungen fUr die 6kologische Stadtentwicklung. In: Breuste J., Pau-
leit S., Haase D., Sauerweis M. [Hrsg.]: Stadtokosysteme - Funktion,
Management, Entwicklung, S. 1-30. Springer, Berlin.

Peters P. (2018): Die Gefahr fur die Demokratie ist real. In: Frankfurter
Rundschau, 10./11. Nov. 2018.

Pfeifer L. (2013): The Planner's Guide to Tactical Urbanism. Regina
Urban Ecology. Montreal. http://reginaurbanecology.files.wordpress.
com/2013/10/tuguidel.pdf (Zugriff am 28.10.2018).

Ransmayr C. (1997): Die dritte Luft oder eine Bilhne am Meer. S. Fischer,
Frankfurt am Main.

Reichow H. B. (1959): Die autogerechte Stadt - Ein Weg aus dem Verkehrs-
Chaos. Otto Maier Verlag, Ravensburg.

Repenthin C. (1995): Gartenwerkstatt Gertrudenberg.

Gartenpraxis 10/1995: 39-43.

7 Zugabe

153



154

Schader-Stiftung [Hrsg.] (2008): Zuhause in der Stadt. Herausforderungen,
Potenziale, Strategien. Darmstadt.

Schmidt R. (2015): Gemeinsam Stadt machen, Wege zur aktivierenden
Stadtentwicklung. In: Below S. & Schmidt R. [Hrsg.]: Auf dem Weg zur
Stadt als Campus, S. 12-15. Jovis, Berlin.

Schnur O. [Hrsg] (2014): Quartiersforschung. Zwischen Theorie und Praxis.
2. akt. u. erw. Aufl. Wiesbaden.

Scott R. (2014): The parable of the sower - practical and creative ecology
projects using native seeds. In: Kiehl K., Kirmer A., Shaw N., Tischew S.
[Hrsg.]: Guidelines for native seed production and grassland restoration,
S. 274-283. Cambridge Scholars Publishing, Newcastle upon Tyne.

Selle K. [Hrsg.] (2003): Was ist los mit den offentlichen Raumen? Analysen,
Positionen, Konzepte. 2. erweiterte Auflage. Dortmund.

Selle K. (2016): Kommunikative Interdependenzgestaltung in Prozessen
der Stadtentwicklung. Eine Geschichte der Entdeckungen. Teil 1: Alle im
Blick? Wie die Fachleute des Planens und Entwickelns der Akteursvielfalt
gewahr wurden. Planung neu denken online 2016(2). S. 7-24.

Selle K. (2017): Kommunikative Interdependenzgestaltung in Prozessen der
Stadtentwicklung. Eine Geschichte der Entdeckungen Teil 2: Wende-
punkte. Paradigmenwechsel in der Theorie eréffnen neue Perspektiven
auf die Praxis. Planung neu denken online 2017(1) S. 9-26.

Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung Berlin [Hrsg.] (2007): Urban Pio-
neers. Jovis, Berlin.

Sennett, R. (2018): Die offene Stadt. Eine Ethik des Bauens und Bewoh-
nens. Hanser, Munchen.

Siebel W. (2000): Urbanitat. In: HauRermann H. [Hrsg.]: GroBstadt. Soziolo-
gische Stichworte. Springer, Wiesbaden.

Siebel W. [Hrsg.] (2004): Die europdische Stadt. Suhrkamp, Frankfurt/Main.

Sommer J. & Miller M. (2017): Reprasentative Demokratie und Blrgerbe-
teiligung. In: Sommer J. [Hrsg.]: Kursbuch Blrgerbeteiligung #2, S. 12-24.
Deutsche Umweltstiftung | bipar, Berlin.

Stadt Osnabrlick [Hrsg.] (2017): Ziele und Zentrale Handlungsfelder zur
Entwicklung der Stadt Osnabrick. Strategische Ziele der Stadt Osna-
briick 2016 bis 2020, 2. Uberarb. Aufl.

Stadt Osnabriick (2018): Quartierstreff Dodesheide-Ost ,Uber uns".
http://quartierstreff-dodesheide.osnabrueck.de/ueber-uns.html
(Zugriff am 23.3.2018).

Stercken M. & Schnieder U. [Hrsg] (2016): Urbanitat. Formen der Inszenie-
rung in Texten, Karten, Bildern. Béhlau, Kaln.

Stillger V., Janko D., Manzke D., von Dressler H. (2016): Produzieren,
Begegnen, Mitmachen, Lernen und Geniel3en - Potenziale urbaner Agri-
kultur fur die Zukunft der Stadt. Stadt+Grin 10/2016: 49-53.

Streek W. (2018): Ein Weltbiirger ist nirgendwo Burger. DIE ZEIT
21.6.2018.

Studio Urban Catalyst (2003): Strategies for Temporary Use: Potential for
Development of Urban Residual Areas in European Metropolises. EU
Project ID: EVK4-CT-2000-00019. Final Report. www.cordis.europa.eu/
publication/rcn/4438_en.html (Zugriff am 19.11.2018).

Tessin W. (2004): Freiraum und Verhalten. Soziologische Aspekte der Nut-
zung und Planung stadtischer Freirdume. Eine Einfihrung. Springer,
Wiesbaden.

UN - United Nations (1976): United Nations Conference on Human Sett-
lements (11 June 1976). The Vancouver Declaration on Human Settle-
ments - A/CONF.70/15 Chapter | - UN Documents: Gathering a body
of global agreements. Vancouver.

Vereinte Nationen (2016): Ziele fir Nachhaltige Entwicklung. Bericht
2016. New York: Vereinte Nationen. http://www.un.org/depts/german/
millennium/SDG%20Bericht%202016.pdf (Zugriff am 5.9.2018).

Vetter A. & Remer-Bollow U. (2017): Birger und Beteiligung in der Demo-
kratie. Eine Einfiihrung. Springer, Wiesbaden.

von Borries F., Hiller C., Kerber D., Wegner F., Wenzel A. (2012): Glossar
der Interventionen - Anndherungen an einen Uberverwendeten, aber
unterbestimmten Begriff. Merve, Berlin.

VoRgrone G. (2017): Unsere Wiiste. Der 'gro3e Kanal' teilt das 'woeste
Land'. WUstenwind - Magazin fUr alle Wistenbewohner, Ausgabe 50
Voskuhl J. & Zucchi H. (2018): Wildbienen in der Stadt Osnabriick. - Entde-

cken, verstehen, schitzen. Osnabrtick.

Wege A. (2014): Partizipation. In: Butin H. [Hrsg.] (2014): Begriffslexikon zur
zeitgendssischen Kunst, S. 275-280. Snoeck, Kaln.

WBGU - Wissenschaftlicher Beirat der Bundesregierung Globale Umwelt-
veranderungen (2016): Der Umzug der Menschheit: Die transformative
Kraft der Stadte. Berlin.

Woeller M. (2015): Wie am Bauhaus der soziale Gestaltungswille scheiterte.
Die Welt 22.7.2015.

7 Zugabe

155



156

Danksagung

An dieser Stelle mdchten wir uns herzlich bei all denen bedanken, die unser
Projekt Urbane Interventionen unterstitzt haben.

Unser Dank gilt unseren Kooperationspartnerinnen:

= Stadt Osnabrick,

= Mehrgenerationenhaus Haste (Katholische Familien-Bildungsstatte e.V.),
= Nackte Muhle (Lega S Jugendhilfe gGmbH),

= TOP.OS - Verein fur neue Kunst e.V,,

= Wisteninitiative - Verein zur Férderung des Burgertreffs Wiiste e. V.,

sowie den Institutionen und Unternehmen, die wichtige Ermdglicherinnen
an unterschiedlichen Stellen im Projektprozess waren:

Berufsbildende Schulen des Landkreises Osnabrtick in Osnabriick-Haste,
Osnabrucker ServiceBetrieb, Projektbiro Kultur der Stadt Osnabrick,
Christus-Kénig-Gemeinde Osnabrtick, FOKUS - Forum Osnabriick fir
Kultur und Soziales e.V., Foodsharing Osnabrick, Friedensgarten
Osnabrick e.V., GAGFAH Group, Gaststatte Gortemoller,
Gemeinschaftszentrum Lerchenstral3e, Grundschule in der Dodesheide,
Stadtteilmagazin Haste(r) Tone, Restaurant bei Tony, Tango Arte,

TuS Haste 01 e. V., die Versuchsbetriebe sowie das Institut flir Musik

der Hochschule Osnabrick, Die Johanniter, Kuhl|Frenzel - Agentur fir
Kommunikation, Neue Osnabrlicker Zeitung, Polizeistation Haste,
Radstation der Arbeitslosenselbsthilfe e.V., Runder Tisch Haste,

Runder Tisch Dodesheide-Sonnenhigel, Runder Tisch Schélerberg,
Stadtblatt Osnabriick, Stadtteiltreff Haste, Stroer Media, Stadtteilmagazin
Woistenwind - Magazin fUr alle Wistenbewohner, Zentrum fir Jugend-
berufshilfe (Jugendwerkstatt) Dammstrali3e.

Nicht zuletzt danken wir allen Engagierten, Neugierigen und Aktiven aus
den Stadtteilen und aus den beteiligten Institutionen, die unser Projekt erst
lebendig gemacht haben und bereit waren, neue Ideen anzupacken und
umzusetzen. Wir méchten Sie ermutigen, lhre Stadt auch in Zukunft mitzu-
gestalten. Ein persdnlicher Dank geht dabei an:

Lisa Beerhues, Margret Bohm, Christiane Balks-Lehmann, Anke Bram-
lage, Nicole Brose, Monika Budke, Regina Cordes, Hartmut Damerow,
Markus Diersing, Mathias Eckardt, Julian Essig, Monika Eymann, Markus
Fischer-Kiepe, Erhard Fricke, Dietrich Gerdts, Familie Hemesath, Nor-
bert Herkenhoff, Kirsten Janson, llka Krug, Kai Kaldrack, Mareike Kefler,
Oliver Klages, Lore, Petra und Davina Koch, Susanne Krohn, Carina
Kruthaup, Doris Kube, Johannes Lamparski, Sandra Lindner, Katrin
Ldckmann, Thomas Maag, Ibrahim Mansouratti, Kendyl McDougald,
Anna Michel, Gabriele Middelmenne, Frank Otte, Oliver Ottenstroer,
David Rauer, André Richtering, Heinz Rélker, Helmut Ruhe, Wolfgang
Runge, Ann-Christin Ringling, Nadine Schoss, Andreas Schroeder,
Roland Schréder, Maximilian Schuda, Maren Schulze und die Kinder der
Kochgruppe des Mehrgenerationenhauses Haste, Uwe Schutkin, Karly
Soldner, Felicitas Sondermann, Thorsten Steinbrinker, Birgit Strangmann,
Anette Thanheiser Hubert Thole, Lisa Thor, Wolfgang Timm, Samuel
Treindl, Sanne Triebkorn, Philipp Uhlenbrock, Jamila Usselmann,
Norbert Vossel, Renate Wall, Hubertus Wallenhorst, Angelika und
Heinz J. Walter, Lars Wiesemann, Stephan Willinger, Familie Wilke-
meyer/Dally, Sascha Wienhausen, Norbert Winkelmann, Martin Wispel,
Herbert Zucchi.

Die Idee und das Konzept zum Projekt Urbane Interventionen entstanden
im Binnenforschungsschwerpunkt ,Zukunft Lebensraum Stadt - Urbane
AgriKultur als Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Stadt" an der Hoch-
schule Osnabriick. Das Projekt wurde 2015 bis 2017 durch das Bundesmi-
nisterium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit im Rahmen
der Nationalen Stadtentwicklungspolitik gefordert.

° < » |—|
u I I urbane
interventionen . NATIONALE
L4 Impulse fiir lebenswerte Stadtriume HOCHSCHULE OSNABRUCK ENT\J‘\I‘ICKLSI.Jrng.Sr

inOsnabriick UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES POLITIK

7 Zugabe

157



158

Das Projektteam

Marcia Bielkine ist Stadtmacherin. Sie studierte Landschaftsentwicklung
an der Hochschule Osnabriick. Nach dem Studium arbeitete sie als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin an der Hochschule Osnabrick und war im Projekt
Urbane Interventionen fir die Projektkoordination verantwortlich sowie fiir
die Durchfiihrung der verschiedenen Beteiligungsformate. Sie engagiert sich
im Bereich Soziokultur flr eine nachhaltige und lebenswerte Stadt und ist
in verschiedenen Graswurzelinitiativen aktiv. Dabei fasziniert sie besonders
der ,Funkensprung®, wenn eine Idee in die Umsetzung kommt. Unter ande-
rem ist sie Mitgestalterin des Kulturvereins Petersburg e.V. und war Mitbe-
grinderin des urbanen Gartens Querbeet in Osnabriick.

Daniel Janko ist Planer und Gestalter. Er studierte Landschaftsarchitektur an
der Hochschule Anhalt. Hier arbeitete er spater als wissenschaftlicher Mitar-
beiter und war Mitbegriinder von = Stadt als Campus. Im Anschluss begann
seine Tatigkeit im Binnenforschungsschwerpunkt Zukunft Lebensraum Stadt
an der Hochschule Osnabrlck. Schwerpunktthemen seiner Arbeit sind
Stadtentwicklung, Teilhabe, Kommunikation, DIY-Urbanismus und urbane
Agrikultur. Im Projekt Urbane Interventionen war er konzeptionell und orga-
nisatorisch unter anderem fiir die Offentlichkeitsarbeit, die Gestaltung von
Medien und die Umsetzung der Interventionen zustandig.

Daniel Jeschke studierte Landschaftsentwicklung an der Hochschule Osna-
briick, wo erim Anschluss als wissenschaftlicher Mitarbeiter in verschiedenen
Forschungsprojekten arbeitete. Im Rahmen des Osnabriicker Bienenbiind-
nisses berat er die Stadt bei der Neuanlage und Pflege von stadtischen Griin-
flachen. Parallel begleitete er mehrere lokale Initiativen bei der Anlage von
Wildpflanzensdumen. 2016 verstarkte er das Projekt Urbane Interventionen
bei der Projektkoordination und -durchfthrung. Insbesondere war er an der
Umsetzung der beiden Aktivierungsprojekte sowie am Aufbau des Repara-
turcafés Haste beteiligt.

Kathrin Kiehl ist Biologin und war nach ihrer Promotion an der Universitat
Kiel in Forschungs- und Praxisprojekten in Deutschland, den Niederlanden,
Danemark und Schweden tatig. Seit 2007 ist sie Professorin fir Vegetati-
onsodkologie und Botanik an der Hochschule Osnabrck. In ihrer Forschung
beschaftigt sie sich mit der Renaturierung europdischer Natur- und Kultur-
landschaften. Seit 2014 ist sie Mitglied im Binnenforschungsschwerpunkt
Zukunft Lebensraum Stadt und leitet verschiedene Forschungs- und Trans-
ferprojekte zur Ansiedlung von Wildpflanzen in stadtischen Lebensrdumen.
Sie engagiert sich im Osnabricker Bienenbtndnis fir ein bienen- und men-
schenfreundliches Osnabrlick und brachte diese lebendige Perspektive auf
Stadt sowie zahlreiche Kontakte in das Projekt Urbane Interventionen ein.

Elisabeth Leicht-Eckardt ist Hauswirtschafterin. Nach ihrer Promotion an
der TU Minchen-Weihenstephan war sie in verschiedenen Praxisfeldern
tatig, unter anderem in der Verbraucherberatung. Von 1991 bis 1996 war
sie Professorin an der Fachhochschule Fulda, seit 1996 an der Hochschule
Osnabriick, zunachst fir Haushalts- und Wohndokologie, seit 2013 fur die
Ausbildung der Okotrophologie-Lehrkrifte an berufsbildenden Schulen. Sie
initiierte das WABE-Zentrum und ist Mitglied im Binnenforschungsschwer-
punkt Zukunft Lebensraum Stadt. Ehrenamtlich arbeitet sie in der Lokalen
Agenda 21 Osnabrlck und als Geschéftsflhrerin der Landesarbeitsgemein-
schaft Hauswirtschaft Niedersachsen. Im Projekt Urbane Interventionen
brachte sie ihre Erfahrungen mit unterschiedlichen Zielgruppen und Veran-
staltungsformaten sowie Kontakte zu zivilgesellschaftlichen Netzwerken ein.

Dirk Manzke studierte Stadtebau und Architektur an der TU Dresden und in
Thilissi. Als wissenschaftlich-kiinstlerischer Assistent in Dresden gestaltete
er Ausstellungen und Entwdrfe flr den 6ffentlichen Raum. Spéater grindete
er ein Biro fur Stadtebau und Architektur und war freier Mitarbeiter der Stif-
tung Bauhaus Dessau. Nach einer Vertretungsprofessur an der Hochschule
Oldenburg ist er seit 2002 Professor fur Stadtebau und Freiraumplanung an
der Hochschule Osnabriick. In seiner Arbeit behandelt er die Zusammen-
hinge von Atmosphare und Raum sowie Offentlichkeit und Stadtlandschaft.
Als Vorstandsmitglied der Kunsthalle Osnabrick inspirierte er das Kunst-
projekt » TANGENCY. Seit 2014 wirkt er im Binnenforschungsschwerpunkt
Zukunft Lebensraum Stadt und leitete das Forschungsprojekt Urbane Inter-
ventionen, wo er unter anderem die Aktivierungsprojekte kuratierte.

7 Zugabe

159



Impressum

© 2019 Projekt Urbane Interventionen
Hochschule Osnabriick

Am Krimpel 31

49090 Osnabriick
www.ui-urbane-interventionen.de

Das Copyright fir die Texte liegt bei den Autorinnen. Das Copyright fir
Abbildungen liegt bei den Fotografinnen / Inhaberinnen der Bildrechte.
Alle Rechte vorbehalten.

Herausgeberlnnen / Autorinnen
Daniel Janko, Marcia Bielkine, Kathrin Kiehl,
Elisabeth Leicht-Eckardt, Dirk Manzke

Lektorat
Martin Wispel

Fotos

Mathias Eckardt: S. 82

Kuhl|Frenzel GmbH & Co. KG: S. 66 oben links und oben rechts, S. 126
Julia Zimmerhakel: S. 80 oben, S. 98

Soweit nicht anders gekennzeichnet: Projektteam Urbane Interventionen

Gestaltung
Daniel Janko

Druck und Bindung
Grafisches Centrum Cuno GmbH & Co. KG, Calbe (Saale)

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deut-
schen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet
Uber http://portal.dnb.de abrufbar.

ISBN: 978-3-9820529-6-0 (gedrucktes Buch)
ISBN: 978-3-9820529-7-7 (E-Book)

160



